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Preambulo

Uma estratégia de desenvolvimento das Oportunidades dos «Clusters» inter-regionais

Ao elaborarmos este estudo de oportunidades de investimento temos acima de tudo por objectivo,
contribuir para que a cooperacao econdémica entre os Arquipélagos das Regides da Macarronésia, se
incentive e dinamize.

Estamos cientes que essa aproximacao sera tanto mais célere quanto soubermos comunicar com o tecido
empresarial, de forma a iniciar o processo de despertar o interesse, de que existem oportunidades de
investimento interessantes, para que se fertilize a cooperacao e o investimento entre estes Arquipélagos.

O facto de se ter seleccionado uma abordagem e metodologia de Clusters, simboliza acima de tudo uma
visdo de co - competitividade ndo s6 entre os respectivos Arquipélagos mas, acima de tudo, o
posicionamento das Regides da Macarronésia, no espaco atlantico e internacional.

O Programa INTERREG e em particular o INTERREG lll B Acores - Madeira -Canarias 2000-2006, ao
constituir como uma aposta na cooperacao transnacional como elemento de valor para o desenvolvimento
integrado das regides dos Acores, Madeira e Canarias e das mesmas com os paises limitrofes, visa
naturalmente a cooperacao e desenvolvimento transnacional empresarial.

Contudo, a realidade empresarial demonstra que a maioria das empresas de base regional sdao PME’s,
representando as micro - empresas, por exemplo, na Regiao Autonoma da Madeira uma taxa superior a
60% do universo empresarial. A pequena dimensdao das unidades empresariais esta directamente
relacionada com uma elevada aversao ao risco, uma atitude isolacionista e uma capacidade de gestao
muito limitada.

Estas caracteristicas conjugam-se para dificultar o acesso a fundos externos e reduzir o potencial de
desenvolvimento a prazo. Dadas as insuficientes economias de escala e a pouca atencdo dada a inovacao e
a produtividade e as estratégias das pequenas e médias empresas, reconhece-se que as bases da
competitividade seguem ainda modelos suportados na exploracdo do custo médio da mao de obra
comparativamente aos mercados europeus mais evoluidos.
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O Projecto Glocalnetworks tendo como missdo criar e desenvolver uma Rede de Negoécios e
Competéncias das empresas das Regiées Ultraperiféricas da Macarronésia, definiu como estratégico
seleccionar e reforcar toda uma estratégia de desenvolvimento de Clusters Interregionais, suportados
na envolvéncia empresarial.

GLOCALNET

macaronesia

rede mundial de negécios

Nesse sentido, toda a abordagem e metodologia deste Estudo de Oportunidades de Investimento, para
além de analisar e identificar as oportunidades de investimento em cada uma das Regibes, procurara
seguir a visao estratégica do tecido empresarial desses mesmos Clusters, determinando assim quais 0s
mercados futuros pertinentes, que projectos sdao considerados estratégicos, quais as parcerias que
perspectivam para a concretizacao desses mesmos projectos em termos de competéncias e de negdcios.

No enquadramento deste estudo, deliberamos proceder a uma caracterizacao muito sintese dos Clusters
seleccionados “ Turismo - Construcao e Imobiliario - Sectores Tradicionais ” por Regido, como ponto de
partida para a nossa analise, até porque foram efectuados estudos concretos sobre estes Clusters ao
abrigo do projecto Glocalnetworks, acrescido do Cluster das Comunicacdes e Servicos Inovadores, por
acharmos relevante para a explanacao e objectivos deste estudo.

No ambito do Projecto Glocalnetworks e deste estudo particular, auscultamos também os empresarios
em termos de mercados pertinentes futuros, pelo que a sua abordagem em particular para outro
arquipélago da Macarronésia, como é a Republica de Cabo Verde, assim como o Brasil, demonstraram ser
estratégicos a médio longo prazo.

No ambito do Projecto Glocalnetworks, auscultamos os empresarios em termos de mercados pertinentes
futuros, pelo que alargdmos a nossa abordagem para outro arquipélago da Macaronésia, a Republica de
Cabo Verde, assim como para o Brasil, regides limitrofes que foram referidas como estratégicas a médio-
longo prazo.
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1 - Enquadramento regional,

1.1 - Sintese Indicadores caracterizacao Regi6es Macarronésia

Principais indicadores geograficos e socio-econémicos por NUTS Ii

Pop. Residente p/ Grupos Etarios Indices

Regides Populacsio Are? Densidadze indice de indice de
Km Hab/ Km* | -15 anos 15-64 +64 Envelheci Dependén
% % % mento % | cia Total

(1) (%) (2)
Continente 9869050 | 89045 110.0 16.0 67.6 16.4 95.4 47.7
Norte 3687212 21289 173.2 17.5 68.5 14.0 80.0 46.0
Centro 1782254 23666 75.3 14.9 65.5 19.6 131.0 52.6
Lisboa e V. do Tejo| 3468869 11771 294.7 14.9 68.8 16.3 109.9 45.3
Alentejo 535507 | 27324 19.6 13.6 62.9 23.5 172.9 59.0
Algarve 395206 4995 79.1 14.7 66.6 18.7 127.5 50.1
Reg. Autonomas 486774 3107 156.7 20.6 66.6 12.8 62.4 50.3
Regiao A. Acores 241762 2322 104.1 21.8 65.8 12.3 56.5 52.0
Regiao A. Madeira 245012 785 312.1 19.4 67.3 12.3 68.9 48.6
Portugal 10355824 | 92152 112.4 16.0 67.6 16.4 102.3 47.9

Notas: (1) indice de Envelhecimento é a relacdo percentual entre a populacdo com 65 anos ou mais e a populacdo com menos de 15 anos
(2) Indice de Dependéncia Total é a relacdo percentual entre a populacdo jovem e idesa e a populacdo em idade activa.

Fonte: INE, Anuario Estatistico Regional em 31-12-2001

Numero de Concelhos, N° de Freguesias, N° de Habitantes e Area, nas Regi6es Autonomas, por

sectorial e areas de oportunidade

NUT Il e Il
Regies NUTS Ill Co::gﬁos NNOCC%'::Z'/ Freg':;sias N° r‘II:RF{}(;tal ?(rn(:? T!ZFs);JdIZﬁig ResI:gP/ .pop
total Res.Total

Reg. Aut. Acores 19 100 150 100.0 2321.9 241762 100
Santa Maria 1 5.3 5 3.3 96.9 5578 2.3
Sao Miguel 6 31.6 59 39.3 744.6 131608 54.4
Terceira 2 10.5 29 19.3 400.3 55833 23.1
Graciosa 1 5.3 4 2.7 60.7 4780 2.0
Sao Jorge 2 10.5 11 7.3 243.7 9674 4.0
Pico 3 15.8 17 11.3 444.8 14806 6.1
Faial 1 5.3 13 8.7 173.1 15063 6.2
Flores 2 10.5 11 7.3 140.9 3995 1.7
Corvo 1 5.3 1 0.7 17.1 425 0.2
Reg. Aut. Madeira 11 100.0 54 100.0 784.8 245012 100.0
Madeira 10 90.9 53 98.1 747.7 240538 98.2
Porto Santo 1 9.1 1 1.9 40.1 4474 1.8
Reg. Auténomas 30 100.0 204 100.0 3106.7 486774 100.0

Fonte: INE, Anuario Estatistico Regional em 31-12-2001
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1.2 - Sintese de analise dos “Clusters inter-regionais”

Ao se definir no Programa INTEREG Il B Madeira - Canarias - Acores 2000-2006, objectivos de
cooperacao economica e social entre estes Arquipélagos, aos quais se associa outra Regido da
Macarronésia que é a Republica de Cabo Verde, verifica-se que esta iniciativa comunitaria, constitui uma
aposta clara na cooperacao transnacional como elemento de valor para o desenvolvimento integrado das
regides de Acores, Madeira e Canarias e das mesmas com os paises limitrofes.

O espaco de cooperacdo do Programa da Macarronésia para além de agrupar as regides insulares
ultraperiféricas europeias atras mencionadas, contempla a possibilidade de ampliar o espaco de
cooperacdo com paises terceiros limitrofes que englobam geograficamente as regides ultraperiféricas que
compdem o espaco do programa, nomeadamente determinados paises de Africa Norte Ocidental
(Marrocos, Mauritania, Senegal e Cabo Verde) e da América Latina e Central - particularmente das
Caraibas/Caribe e Brasil.

Neste sentido, o estudo de oportunidades de investimento aborda numa fase inicial a relevancia dos
Clusters que constituem a identificacao dos pilares de desenvolvimento econdémico-social comuns
Interregionais, reconhecendo que o fortalecimento das empresas, sera o motor no desenvolvimento
integrado dessas mesmas Regides.

Complementarmente, reconhece-se que a insercdo das Regides da Macarronésia num contexto duma
economia global e em rede, motiva o desenho de politicas que apoiem e estimulem o processo de
internacionalizacao dos Grupos Econdémicos insulares e ultraperiféricos, assim como a atraccao de
investimento directo de paises europeus e terceiros.

E nessa perspectiva que de uma forma sintética se caracterizam, neste documento, os diversos
«clusters», apesar do “projecto glocalnetworks” prever estudos mais detalhados e analiticos.
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1.2.1 - Canarias

Factores de diferenciacao gerais:

e Plataforma Europeia: Tenerife, «Hub» turismo europeu

e Turismo: Ciclo estratégico de maturacdo, tendéncia de desenvolvimento de valor acrescentado
e internacionalizacao

» Construcdo Civil: Ciclo das grandes obras publicas quase que concluidas, internacionalizacao e
mercados vizinhos

e Logistica - Condicoes de se afirmar como uma plataforma internacional

*  Produtos: Canarias conta com 12 denominacdes de origem, relevancia na agricultura da banana,
a qual representa 80% da producao europeia

Estudo de Oportunidades de Investimento




Sintese do “Cluster” do Turismo

e O sector turistico € actualmente um auténtico motor de crescimento e desenvolvimento de
Canarias, com uma participacao de 78% no PIB. Este sector proporciona um efeito multiplicador
sobre os servicos das Ilhas, especialmente nas areas do comércio e da construcéo;

« Com um crescimento anual de turistas positivo, Canarias superou os 10.000.000 de turistas em
2001 provenientes na sua maioria de Inglaterra, Alemanha e, paises Nordicos. Os gastos médios
por pessoa/dia cresceram 7% no periodo 1999-2002, aproximadamente 63% desses gastos
efectuaram-se na origem, enquanto que 37% no destino;

« Sol e praia sdo os principais produtos turisticos de Canarias. A diversidade expande-se também a
outros sectores como o golf, nautica, congressos e convencoes, cultural e rural;

« Um estudo recente da iniciativa do Governo Auténomo, estabelece para o sector turistico
canario, um total de 94.000 empregados directos para o turismo de sol e praia;

« Estdo a ser levadas a cabo no sector turistico muitas fusdes empresariais como sao os casos das
cadeias hoteleiras, companhias aéreas, empresas de recreacao e intermediacdo. Os grandes
grupos (World TUI y C&N), controlam de forma maioritaria a actividade turistica no continente
europeu. Ambos os grupos, de origem alema, completaram seu processo de aquisicao em outros
paises com a incorporacdo da Thompson Travel Group, de um lado, e da Thomas Cook, do
outro, e dos trés principais operadores britanicos, Preussag (TU/) e C&N (Thomas Cook) que
possuem um amplo posicionamento em todos os grandes mercados europeus, com um poder de
influencia e decisao muito grande;

0O ndmero de unidades hoteleiras nao podera crescer indefinidamente, pois poderiam provocar
graves consequéncias para o desenvolvimento econémico sustentado do Arquipélago. E por isso,
que a renovacao e reconversao d planta extra-hoteleira, se converteu num dos objectivos
basicos do Governo de Canarias, para a Lei de Directrizes de Ordenacao do Turismo em
Canarias;

* 0O plano estratégico de desenvolvimento do Turismo em Canarias (ELITUR), € uma ferramenta de
planificacdo que tem como principios vectores o posicionamento de Canarias como produto
turistico integral, a melhoria da competitividade do sector, melhoria da qualidade, tanto do
produto como dos servicos, a diversificacdo do produto turistico, o desenvolvimento do turismo
sustentado, a internacionalizacao do sector, a utilizacao das novas tecnologias, a coordenacao
dos agentes do sector e o incremento dos gastos turistico médios nos destinos;

« Os principais grupos nacionais e internacionais estdao radicados em Canarias. O sector esta
experimentado os limites de crescimento pelo que comecam a aparecer as primeiras
experiéncias de internacionalizacao;
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Sintese do “Cluster” da construcao civil e imobiliario

« O sector da construcao constitui uma peca chave para a manutencao da economia canaria, pois
desenvolve fortes efeitos multiplicadores sobre os outros sectores. Nos Ultimos anos emergiu
como a actividade economica de maior dinamismo (crescimento de 3,4% no ano de 2002) no
termometro da conjuntura econémica do Arquipélago;

» Sensivel aos ciclos econdémicos, este sector apresenta um crescimento do VAB superior a 67%
para o periodo de 1995-2002, devido ao aumento das grandes obras publicas, parque de
vivendas e da construcao turistica. No entanto, representando cerca de 10,8% sobre o VAB
regional, apresenta-se como o segundo sector no que diz respeito a geracao de emprego (no ano
2001, 90.600 postos de emprego), atras do sector dos servicos, com crescimentos constantes no
numero de contratacdes;

 Quanto a evolucdao @ I.P.C. e, em concreto, do grupo “Vivienda”, Canarias mostra uma
tendéncia alta (+2,2% no ano de 2002) devido a escassez do solo, decréscimo dos tipos de
interesse e o excesso de licencas de construcao;

e Apds varios periodos menos bons, no ano de 2002 o licenciamento publico de actividades
construtoras cresceu 40,20% (alcancando um valor de 1.000 milhées de euros);

« Cerca de 41,6% das licitacoes oficiais realizadas em Canarias ao longo do Gltimo quinquénio
correspondem a Administracdo Local, 31,0% a Estatal e 27,3% a Autonémica. Quanto ao tipo de
obra, predominam as obras civis (62,2%) - e dentro destas a categoria Transportes (37,8%) -
destacando-se sobretudo a de tipo Social;

e 0O Governo Regional estima um aumento no licenciamento de novas vivendas (cerca de 50.000)
para os proximos cinco anos. Actualmente, existem 558.362 vivendas em todo o Arquipélago
(aumento de 18% referente a 1996), a maior parte em regime de propriedade. Observa-se uma
melhoria no acesso as vivendas por parte da populacdo canaria, apesar do crescimento do seu
preco (52,7% durante 1998-2001);

*  No ano de 1998 o preco do metro quadrado em Canarias e Espanha era praticamente igual,
715,07 e 716,63 euros, respectivamente. O crescimento acumulado do preco desde 1998 até
2001 foi de 52,78% em Canarias e 42,03% em Espanha. No entanto, no ano de 2001, Canarias foi
a sexta comunidade auténoma com maior preco por metro quadrado de vivenda (1.092,48
euros), enquanto que a média espanhola se situou em 1.046,47 euros;
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A oferta privada segue uma tendéncia decrescente na construcao de edificios (5,7% em 2002).
Medidas governamentais recentes, como a Moratoria ou as Directrizes de Ordenacéo Turistica,
pretendem regular a oferta de alojamentos e reordenar o licenciamento das actividades
construtoras do sector turistico, segundo padroes de qualidade. Existe um potencial de
crescimento para o sector da construcao, se forem utilizados os 20.000 m2 de solo industrial
disponivel em Canarias;

A correlacdo entre o sector da construcao e turismo é bastante elevado, como se pode observar
pela analise do periodo 1997-2002, a criacao de estabelecimentos de alojamento em Canarias
seguiu um crescimento de 17,47%, alcancando no ano de 2002 um valor total de 2.892
estabelecimentos (dos quais, 82,36% sao extra-hoteleiros e os restantes 17,64, hoteleiros).
Mesmo assim, o nimero de unidades de alojamento em Canarias aumentou em 4,7% durante o
mesmo periodo, alcancado no ano de 2002 um valor de 359.887 unidades turisticas;

Tanto a producao como a venda de cimento sofrem um processo de desaceleracao desde o ano
2000. O nimero de empresas do sector da construcao aumentou em 62,9% durante o periodo de
1998-2002 e actualmente representa 10,2% do total de empresas estabelecidas nas Canarias,
dedicando-se nomeadamente a construcao de imobiliaria e a obras de engenharia civil.
Crescente interesse do sector na expansao aos mercados internacionais, principalmente no
continente africano;

A composicao da estrutura empresarial das Ilhas por ramo de actividade, define-se na sua
maioria pelo sector dos servicos, que aglomeram um total de 94.484 empresas, 83,49% da fatia
regional agregada, seguido pelo sector da construcao que com 12.343 sociedades representa
10,90% sobre o total, enquanto que, pelo contrario o sector industrial reflecte o menor peso
especifico, ao registrar 6.338 empresas, representando 5,60% do tecido empresarial rubricado
nas Ilhas;

O sector da construcdo em Canarias apresenta um estado de revitalizacdo no seu crescimento,
devido principalmente a planificacdo do crescimento sustentado do sector turistico e da
importante oferta de infra-estruturas actuais no Arquipélago;

Neste sentido, a Unica via de manutencao das taxas de crescimento e dos volumes de negocio do
sector, € a internacionalizacdo das empresas. O sector construtor de Canarias esta consciente
disso, e é por isso que tanto as empresas construtoras como as produtoras de material de
construcao, comecam a preparar-se para empreender accoes de internacionalizacao.
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Sintese do “Cluster” de sectores tradicionais

« O sector primario representa 3% da producao total das Canarias. Em geral, a sua evolucao anual
é positiva ainda que se detecte uma reducao do seu peso relativo sobre a estrutura econémica
regional, tanto em termos de Valor Acrescentado Bruto como nas variaveis do mercado laboral;

e O bom clima de Canarias representa uma vantagem competitiva que permite a producéo
agricola de frutas e hortalicas fora da estacdo. Se bem que em termos de superficie cultivada,
predominam as vinhas, bananas e as batatas, enquanto que, no que diz respeito a
produtividade, os produtos basicos da agricultura canaria sdao o tomate e as bananas
(representam cerca de 60% da producao regional). Cerca de 20% da producao agricola se destina
ao mercado interno e os restantes 80% dirigem-se a exportacao;

e Canarias, representa cerca de 50% do total de bananas produzidas na Unidao Europeia,
destinando-se na sua maioria ao mercado nacional. O tomate gera no Arquipélago mais de 6.000
postos de trabalho e cerca de 210 milhdes de euros, dirigindo-se a maior parte da sua producao,
para o mercado europeu;

* A pecuaria representa cerca de 25% do PIB agricola de Canarias, gerando mais de 600 milhdes de
euros ao ano. A sua estrutura baseia-se principalmente nos gados caprinos (61,9% do total de
cabecas) e porcos (20,5%), concentrando-se sua producao em poucos produtos: carne (37,3%),
leite (29,11%) e ovos (23,35%);

* A actividade pesqueira sempre teve ao longo da historia uma grande importancia na economia
canaria, tanto pela actividade extractiva como pelos seus efeitos indirectos. O seu VAB alcancou
os 128.000 euros em 1998 e gerou mais de 4.000 empregos directos no ano de 2002. A
actividade pesqueira do Arquipélago divide-se em: pesca artesanal (em aguas canarias), pesca
industrial (sobretudo no Banco Sariano) e aquicultura;

* O fim do Acordo com Marrocos coincidindo com o inicio da paralisacao bioldgica, desencadeando
um espectacular aumento da producao pesqueira durante 1995-1999 (+216,4%). No ano de 2001
produziram-se em Canarias mais de 20.000 toneladas de pescado dos quais 46,5% foram
moluscos, 38,9% pelagicos e 14,93% demersales;

* Quanto a normativa, a aplicacdo da Politica Agraria Comum e mais concretamente do Programa
de Opcoes especificas por la Lejania e a insularidade de Canarias (POSEICAN), criou um
amortecedor as ameacas que se abatem sobre este fragil sector que possui debilidades
estruturais. As medidas encaminhadas para a proteccao do nivel de renda e para a melhoria
técnica e comercial dos agricultores, englobados dentro da figura das Organizacées Comuns de
Mercado (OCM), tém constituido e constituem um respiro ao sector até ao ano de 2006;

* A lIndustria Alimentar em Canarias gera um VAB de 355 milhdes de euros (18% do VAB industrial),
um valor de negocios de mais de 55.000 milhdes de euros e um nivel de emprego de mais de
10.000 pessoas. O nimero de empresas do sector continua aumentando (+18% para o periodo de
1998-2002). Canarias conta com 12 denominacoes de origem e com medidas fiscais que afectam
directamente a esta industria (REA y AIEM);

e A balanca comercial do Sector Alimentar em Canarias obteve um déficit de 585 milhdes de euros
no ano de 2002. Os produtos importados pelo sector, representam 26,3% das importacoes
canarias, enquanto que as exportacoes (fundamentalmente através do sector primario) supdem
36,7% do total regional
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Sintese do “Cluster” comunicagdes e outros servicos

A caracterizacao do Cluster de comunicacdes e servicos engloba o sector de transportes, das
telecomunicacoes e de outros servicos incluindo as novas tecnologias.

» O subsector dos transportes esta compreendido dentro do sector dos servicos, e é primordial
para a economia canaria, como demostra a participacdo de cada um no PIB regional: Sector
servicos 78% PIB, Sector industria 20% PIB e Sector agricultura, pecuaria e pescas 2% PIB;

* Quanto a participacao do subsector dos Transportes e Comunicacées dentro do PIB de servicos,
este ocupa 14% do total do sector terciario com mais de 2 mil milhdes de Euros;

« De igual maneira, esta alta participacdo do sector dos servicos vé-se reflectida no emprego da
populacao activa, chegando a 74% do total da mesma. De novo, dentro do sector dos servicos, o
subsector dos transportes e comunicacées ocupa 9% do total das pessoas contratadas com
44.600 empregados;

e Todas as competéncias em matéria de vias de comunicacdo, foram transferidas para a
comunidade autonoma de canarias;

¢ Uma ampla rede de portos com mais de 38 milhdes de toneladas movimentadas e aeroportos
internacionais ligando todo o arquipélago com o resto do mundo, assim como uma moderna rede
viaria, em que os investimentos s6 em 2002, ultrapassaram os 180 milhdes de euros;

e Sem esta dotacao de infra-estruturas nao se entenderia o forte crescimento do produto interno
e do rendimento per capita, verificado nos ultimos vinte e cinco anos, sobretudo ligado ao auge
do sector turistico;

« A oferta (empresas) no sector vive uma crescente evolucdo sobretudo no subsector aéreo e
maritimo. Existem varias companhias que operam sozinhas no mercado inter-insular e outras
tantas que unem as ilhas com o resto de Espanha, Europa, Africa e América;

« Em Canarias, calcula-se que o total do volume de mercado de telecomunicacdes atingiu, em
2000, cerca de 238 milhdes de euros, em comparacao com os 170 milhdes de 1999. O
crescimento do mercado de telecomunicacoes foi mais acentuado nas Canarias do que no resto
da Espanha (+26%, contra 17%), estando recenseadas quase 600 empresas TIC, das quais 42%
concentradas em Tenerife. As empresas TIC contribuem com quase 3% para o Produto Interno
Bruto das Canarias;

« De realcar que o movimento de passageiros totais nos aeroportos de Canarias em 2002, foram de
29, 533 milhdes de passageiros, sendo de se destacar o aeroporto internacional de Gran Canaria
que em 2003, obteve um numero de 9.183.376 passageiros, provenientes de 85 paises, assim
como os aeroportos de Tenerife Norte e Sul, transportaram 11.789.730 passageiros, pelo que se
afirma que este aeroporto é claramente como um Hub Turistico europeu;
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1.2.2 - Madeira

Factores de diferenciacao gerais:

e Turismo - Aposta na diversificacao de produtos e segmentos, como factor essencial de
diferenciacéo e inicio do processo de internacionalizacéo;

» Construcdo - Afirmacdo deste sector como estratégico para a Regido, obrigatoriedade de
repensar modelo de desenvolvimento e internacionalizacao;

» Laboratorio agricola - Vantagens em se desenvolver como um laboratorio de Commoditties
ambientais;

e Telecomunicacdes - Vantagens comparativas de se tornar um Hub e Regiao piloto (Testing
ground) de telecomunicacoes ;

* Servigos: Forte crescimento de empresas de servicos internacionais.
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Sintese do “Cluster” do Turismo

e O turismo representa um dos clusters principais de todo o desenvolvimento da actividade
econdmica e social, com um peso no emprego superior a 6%, com um impacto multiplicador de
1,7 na economia regional, sendo as receitas anuais equivalentes a 245, 2 milhdes de euros, em
2003;

* A taxa média de ocupacdo hoteleira é de 53,9% em Dezembro de 2004, com um total nimeros
de camas de cerca de 28.181, (com um nUmero de turistas em 2003 de 856.482) o que perfaz
que o numero de turistas em 2004, tenha sido de 842.096, o que significou uma taxa de
decrescimento de 1,7%, relativamente ao ano anterior;

¢ O Plano de Ordenamento de Turismo reforcou a orientacao de Qualidade defendendo que para o
horizonte de 2008, o nimero de camas nao devera ultrapassar as 3, o que corresponderia a um
desenvolvimento equilibrado nao s6 em termos espaciais e territoriais, assim como da procura,
a qual equivaleria a uma taxa média de crescimento de cerca de 2-4% ao ano;

* Os hotéis e apart-hoteis sdao considerados de alta qualidade, registe-se o elevado peso dos
hotéis de cinco estrelas, vector esse que devera ser preservado, pelo que o Governo Regional
proibiu a construcdo de hotéis de 3 estrelas;

e Cerca de 80% dos turistas deslocam-se em voos charters para visitar a Madeira, sendo os voos
regulares da TAP, a segunda opcao;

* A maior parte das viagens sdo de lazer 83%, 5% de negocios e, 1% visita a familiares, sendo a
duracao média de estadia de 7,7 dias, em 2003;

e A aposta na diversificacao de produtos e segmentos de mercado quer de lazer (cruzeiros, golf,
desportos nauticos, ecoturismo, cultura, férias individuais e organizadas.), quer de negocios
(conferéncias e reunides, viagens de incentivo, exposicoes.), sao cruciais para o aumento da
cadeia de valor e competitividade do destino turistico;

« A aposta recente de investimentos turisticos na area da animacao turistica como sao exemplo o
Teleférico, o Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana, as Grutas de S. Vicente e o
Vulcanismo, para além a construcao das marinas, nomeadamente no campo de Baixo e Calheta,
sdo uma aposta essencial para a diversificacdo da oferta turistica, assim como para o reforco
duma politica de marketing suportada nos nichos de mercado turisticos;

« A fase de maturidade do turismo da Madeira, a exemplo de Canarias indicia que o reforco do
processo de internacionalizacao de grupos econdémicos regionais se incentivara nos proximos
anos;
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Sintese do “Cluster” da construcao civil e imobiliario

» O sector da construcao civil tem evoluido na Regido, com fortes taxas de crescimento (TCMA =
13,4%) e, com um forte impacto no emprego, assim como nas sinergias com outros sectores
regionais, representa 15% do PIB regional;

« Em 2001, o parque edificado da Regido Autonoma da Madeira era de aproximadamente 75000
edificios, dos quais cerca de 34% estavam localizados no Funchal;

» Entre 1991 e 2002, o concelho de Santana regista o maior decréscimo de representatividade em
termos de edificios construidos, sendo o concelho de Porto Santo aquele que tem atraido uma
maior procura em termos de construcao (TMCA= 7%);

A menor taxa de crescimento do valor médio de contrato, face ao nUmero total de contratos de
compra e venda celebrados, podera indiciar o inicio do excesso da oferta dos produtos no
mercado imobiliarios;

» A categoria dos edificios “ residencial” foi a que registou maior crescimento, verificando-se que
em 2002, do numero total de 1426 licencas concedidas, 1277 foram relativas a habitacao, sendo
1008 construcdes novas;

e O valor total de trabalhos realizados por empresas de construcao em 2002 na Madeira, foram de
753,154 milhdes de euros, das quais 17,1% foram efectuados em obras de engenharia civil
(releva-se vias de comunicacdo - 11,4%) e, 16,2% em construcao de edificios (releva-se a
habitacao com 11,6%);

« Do valor total de transaccoes de prédios regista-se a forte concentracao do valor imobiliario no
concelho do Funchal, registando-se a titulo exemplificativo, que dos 596,6 milhdes de euros
transaccionados em 2002, 53,1% foram realizados nesta capital da regiao

« A fase de maturidade que também se verifica no sector de construcao e obras publicas constitui
um desafio para as empresas do sector de construcdo civis e imobiliarias, pelo que se iniciam
também neste sector, sinais de internacionalizacao.
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Sintese do “Cluster” de sectores tradicionais

e A agricultura desenvolve-se em cerca de 50% da SAL (superficie aravel da Regidao) da RAM com a
seguinte distribuicdo: producao agricola - 24%, ou seja 8.400 hectares e a floresta cultivada -
26%, com 9.100 hectares;

e 0O sector agricola é basicamente apoiado por estruturas artesanais de baixa produtividade para
realizar culturas de exportacao, sem o necessario enquadramento de envolventes a jusante e a
montante que permitam dinamizar a producao;

« Sob o ponto de vista do sector industrial, o quadro de subsisténcia da economia regional
promoveu algumas actividades sendo de se destacar, as obras de vime, a industria do vinho da
madeira, a fabricacao de aguardentes e mel de cana, os derivados de leite e a fabricacao de
racoes para animais e algumas industrias alimentares nomeadamente massas, bebidas e
moagem;

* A banana a exemplo de Canarias é no segmento da fruticultura, a producdao mais importante,
representando cerca de 4% do valor de todas as actividades economicas, 20% do Produto
Agricola comum e 97% das exportacdes do sector horto-fruticola;

e Outras espécies de fruticultura como sejam as anoneiras e os abacateiros tém registado algum
acréscimo, assim como a producao de cana - de aclcar normalmente associado aos sectores de
transformacao dos produtos derivados como sejam a aguardente de cana, licores e mel de cana;

A producao florestal constitui uma opcao estratégica, estimando-se uma area cultivada de
19500 hectares, (sendo de se realcar o pinheiro bravo com uma area de cerca de 14000 hectares
e o eucalipto de 2000 hectares) e de cerca de 10.000 hectares de floresta indigena, designada
por floresta Laurissilva, de alto valor cientifico e relevancia cultural e paisagistica;

e A producado pecuaria assume uma expressao limitada nao ultrapassando as16.000 cabecas, a
qual se encontra essencialmente associada as actividades agricolas;
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Sintese do “Cluster” comunicagdes e outros servicos

A aposta em infra-estruturas tem constituido um dos pilares da politica de investimento da
Regiao Autonoma da Madeira, como se comprova nao so pelo facto da rede viaria ter ja cerca de
600 km de extensao mas acima de tudo pela sua qualidade, se bem que a prazo a requalificacao
e reabilitacao da rede urbana, assim como o descongestionamento das zonas urbanas sejam
essenciais;

e Regista-se um acréscimo dos fluxos rodoviarios sendo de se relevar que o eixo Funchal - Santa
Cruz e Funchal - Machico chegam a atingir fluxos médios superiores a 50.000 veiculos dia;

*  No dominio portuario a transformacao do porto do Funchal em porto de caracteristicas turisticas
e de lazer, passando a infraestruturas do Canical a valorizar a vertente portuaria comercial, sao
mudancas estratégicas nao sé em termos da politica portuaria mas também em termos
rodoviarios;

O aeroporto internacional da Madeira com uma capacidade de movimentacdo anual até
3.500.000 de passageiros, € com uma hora de ponta de 3.600 passageiros/ hora, constitui uma
obra de engenharia notavel e com um forte impacto no desenvolvimento socio-econémico do
Arquipélago da Madeira;

* A Madeira beneficia, ja ha varios anos, de numerosas ligacoes por cabo: Madeira - Continente,

Atlantis 2, Columbus Il, Eurafrica e SAT 2 contudo, ndo detém uma porta de acesso
internacional pois, todo o trafego internacional de e para a Madeira (ou os Acores) passa por
Lisboa;

e Os cabos submarinos pertencem e sao controlados pelos operadores historicos (Portugal
Telecom, Telefdnica), que sdo proprietarios ou membros de consorcios internacionais. A ligacao
dos operadores aos cabos submarinos coloca problemas de competitividade pois, os precos de
acesso impostos pelos operadores historicos sao desincentiva dores para atraccao de
investimentos e servicos internacionais;

e A Madeira tem sido utilizada pela Portugal Telecom como zona -piloto para ensaiar novas
tecnologias e novos servicos sendo de se destacar para além de uma rede constituida por
ligacoes em cobre, fibras dpticas e feixes hertzianos e a Cabo TV Madeirense, a primeira rede
de televisao por cabo do pais. O cabo sem fios e o cabo digital estdao actualmente em ensaio. A
Electricidade da Madeira (EEM) criou também uma rede de telecomunicacdes, explorada pela
EMACOM - Telecomunicacées da Madeira, uma filial controlada a 100%. A ONI Madeira pretende
também desenvolver uma infra-estrutura de telecomunicacoes;
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« Em termos de linhas telefonicas a Madeira a nivel de Regides ultraperiféricas apresentava em
1999, um racio de 33,8/100 habitantes, o qual so era superior aos Acores e Guianas francesas;

Numero de linhas telefénicas por 100 habitantes em 1999

47,6
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* Na Madeira, o sector TIC esta em rapida evolucao, dinamizado pelo Governo Regional e pelo
Centro Internacional de Negocios, registando-se um crescimento favoravel gracas ao
aparecimento de novas empresas;

* De acordo com inquéritos realizados cerca de 23% das empresas da Madeira, tém acesso a
Internet, sendo a Regido ultraperiférica da Reunido, aquela que apresenta melhor indicador
(37%);

« O numero de criacao de empresas de servicos internacionais tem tido um forte crescimento, em
virtude do desenvolvimento do CIN - Centro Internacional de Negocios, com reflexos no PIB e
demais indicadores, apesar das” limitacdes” de impacto e efeito de derrame no
desenvolvimento na economia endodgena regional, mercé do modelo aberto internacional e

competitivo;

Numero total de entidades licenciadas (pelo CIN) por anos

198819891990 19911992/ 1993|1994 1995/ 1996|1997 1998 1999| 2000|2001 2002

Serv. 3| 46| 188 | 409 | 777 | 1080 | 1410 | 1598 | 2062 | 2487 | 3146 | 4188 | 5883 | 5520 | 5184

Internacional

Emp. Industriais 1 3 9 10| 16| 22| 37| 36| 36| 41 39 44| 48| 45| 46

Soc. Financeiras 3 8 12 20 24| 29 30 40| 40| 44| 46| 49| 47| 45| 42

Registos MAR 0 1 3 7| 33| 36| 49| 56| 78| 118 | 166 | 248 | 264 | 262 | 245
7| 58| 212 | 446 | 850 | 1167 | 1526 | 1730 | 2216 | 2690 | 3397 | 4529 | 6242 | 5872 | 5517

Total Anual
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1.2.3 - Acores

Factores de diferenciacao gerais:

« Mercado turistico emergente, destino com significativas potencialidades no desenvolvimento do
conceito de “Ecoturismo”, requer solucoes inovadoras na articulacao entre Produto - Mercado e
transportes - Sazonalidade.

» Sector de construcao Civil e Obras publias com enormes potencialidades de crescimento,
oportunidade para que se desenvolver e afirmar «cluster de base regional».

*  Produtos do territério com potencialidades distintivas, carecem duma estratégia agregada de
Marca, Promocao, Distribuicao, com outros produtos de base regional para mercados alvo
especificos;

e Potencialidades no desenvolvimento de servicos e inovacao, desde que sejam reforcadas
estratégias e programa de accdes de cooperacdo, empresarial, cientifica, cultural e turistica,
essencialmente com as comunidades de imigracao e paises da América do Norte;

« Potencialidades de desenvolver os Acores como uma porta de entrada de fluxos turisticos e de
saber, dos paises da América do Norte para a Macarronésia e espaco ibérico, associadas a
estratégias de transporte aéreo e sua empresa de origem a SATA.
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Sintese do “Cluster” do Turismo

O sector do turismo comeca a assumir-se progressivamente como um dos mais dinamicos do
tecido empresarial e social da Regiao Autonoma dos Acores;

« Regista-se que no periodo de 2002-1992 o nimero de estabelecimentos hoteleiros passou dos 53
para 178, o nimero de dormidas de 399.247 para

e 912.278 e o nimero de turistas de 158.015 para 284.868;

« Allha de S. Miguel é aquela em que o investimento e o turismo tem mais representatividade em
termos quantitativos, representando em 2002 cerca de 52% do nimero de turistas que visitaram
os Acores;

* Em termos de mercados de origem de realcar que a partir do ano de 1999, o peso dos paises
noérdicos subiu duma forma significativa passando dum peso de 8,1% para 40% em 2002, facto
este que a prazo pode contribuir para um preco médio ndo compativel com o destino turistico,
com consequéncias menos positivas para os padroes de qualidade, a prazo;

* A politica de transportes aéreos € essencial para o desenvolvimento sustentado do turismo, pelo
a recente parceria estratégica entre a SATA e a TAP, se bem que estratégica, nao devera
coarctar uma maior abertura, a operadores turisticos doutros mercados, que possam contribuir
para o desenvolvimento e diversificacao da procura;

e Minimizar a sazonalidade do Destino Acores, tem sido um dos objectivos da Regiao, pelo que a
aposta em nichos de mercado, associados aos desportos nauticos, ao golf, ao eco turismo e
turismo rural, é essencial;
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Sintese do “Cluster” da construcao civil e imobiliario

» O sector da construcéo civil e imobiliario constitui um dos sectores mais dinamicos

« também da Regiao Autonoma dos Acores, com um peso do PIB de XXXX;

O numero de licencas de obras concedidas tem vindo a aumentar progressivamente na Ultima
década, registando-se em 2001 e 2002 maximos de 2202 e 2473 licencas concedidas;

. Em 2002, das licencas concedidas 79,5% foram referentes a construcées novas, em particular no
segmento das habitacdes, 16,9% ampliacdes, 2,8% reconstrucoes e, o remanescente 0,8%

relativas a alteracoes;

. Também, em 2002, como sinal positivo regista-se que foram concluidos 1060 edificios, 2446
fogos com uma superficie média de 120, 1 m2 e, 2020 pavimentos com uma superficie média de
392 m2;

¢ O total da importacao e producao de cimento passou de 201985 toneladas em 1992, para
360.568 toneladas em 2002;

e Em 2002 foram transaccionados 7.203 prédios urbanos no valor 230,680 milhdes de euros,
representando a Ilha de S. Miguel cerca de 70% dos valores transaccionados;
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Sintese do “Cluster” de sectores tradicionais

e Pela distribuicao sectorial do valor acrescentado na Regiao dos Acores com a estrutura nacional,
observa-se que ao nivel dos sectores produtivos existe uma expressao mais elevada ao nivel do
aproveitamento dos recursos naturais disponiveis (pecuarios, algumas culturas industriais e da
pesca), uma maior importancia relativa das industrias alimentares correlacionadas (lacticinios e
conservas de peixe) e ainda na construcao e obras publicas;

*  Nos Acores esta assim identificado um cluster relacionado com a fileira agro-pecuaria, onde,
mercé de condicdes edafo - climaticas Unicas, a capacidade de producao regional tem expressao
relativa acentuada no contexto nacional, baseada em producdes com forte contelido natural e
ecoldgico. Constitui um desafio o alargamento da cadeia de valor associada a estas
producées, para além da defesa da qualidade da producao regional;

* Os objectivos fixados neste cluster para 2006, demonstram ainda o peso e a sua importancia em
termos de imagem, identidade e coesao social

Objectivos operacionais

Metas
Objectivos
Situacao de Partida 2006

Aumento da dimensao media das exploracoes (crescimento médio
da SALVExploracao 20%
Crescimento da produtividade da terra (VABpm/Ha) e do trabalho
(VALpm/UTA 15%
Aumento do abate de gado nos matadouros regionais 11.4 mil tons/ano 15.0 mil tons/ano
Aumento do valor de producao vegetal agricola 1% 16%
Aumento do valor acrescentado do sector agro-alimentar 20%
Diminuicao do total da frota por ajustamento do esforco de pesca 1950 TAB
Constucao de novas embarcacgoes 2100 TAB
N° de embarcacoées a modernizar 30
Aumento do valor da pesca descarregada nos portos regionais 5.0 milhoes de 8.5 milhdes de conts
(precos constantes) contos |
Aumento do colume de peixe transformado em unidades
conserveiras 16.0 mil tons/ano 23.0 mil tons/ano
Aumento do emprego criado no sector da pesca 5%
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Sintese do “Cluster” comunicagdes e outros servicos

* O nldmero de passageiros que utilizaram os aeroportos dos Acores foram 798.029 passageiros em
2002, comparativamente com os 617.444 passageiros registados em 1992;

» Os objectivos fixados, em termos regionais, a nivel de cargas movimentadas, numero de
passageiros e extensao da rede viaria, demonstra claramente a aposta nas acessibilidades, numa
Regidao em que o factor transporte é crucial, para o desenvolvimento economico e social, assim
como acréscimos de produtividade empresarial;

Objectivos operacionais

Metas
Objectivos
Situacdo de Partida 2006

Aumento das cargas movimentadas nos portos regionais 1600 mil ton/ano 2000 mil ton/ano
Aumento do movimento de passageiros nos aeroportos/aerodromos

regionais 1100 mil 1270 mil
Aumento da extensao de pavimentos adequados da rede viaria

regional 460 Km

e Os Acores dispéem de boas infra-estruturas de telecomunicacdes, com ligacdes ao exterior
possiveis por cabo submarino optico e por satélite, estando também disponivel uma rede de TV
por cabo, e os servicos digitais sao recebidos por antena parabdlica;

* Actualmente, as infra-estruturas sao controladas por um Unico operador: a Portugal Telecom. A
infra-estrutura alternativa existente pertence a EDA (Electricidade dos Acores), mas apenas a
nivel "espinha dorsal”;

* No dominio das Telecomunicagées, de referir que se encontra concluido o anel de 1100 km que
permite as ligacoes em banda larga entre as ilhas, um projecto co-financiado pela iniciativa
comunitaria REGIS Il, esperando-se que esta infra-estrutura venha a proporcionar condicoes para
incluir os Acores na nova sociedade da informacao, havendo ainda um caminho a percorrer em
matéria de tarifas a praticar e na introducdo das novas tecnologias de informacgao, estando

definidas pela primeira vez, accdes especificas na programac¢do a incluir neste programa
operacional;

»  Apesar do esforco do Governo Regional neste dominio, através de campanhas de sensibilizacao,
o nivel de formacao basica nas TIC continua a ser muito baixo na Regidao Auténoma dos Acores.
A Universidade dos Acores constitui um pélo importante de difusdo de informacao cientifica. No
dominio das novas tecnologias de informacao e comunicacao, a Universidade oferece os cursos
de Ricenciatura em Informatica (ensino) e Ricenciatura em Matematicas/Informatica;

e 92% das empresas inquiridas nas Regidoes Ultraperiféricas RUP dispdem de um computador ou de
uma rede de computadores. Nos Acores, a percentagem é inferior, ficando pelos 85%. O
desenvolvimento de intranets é fraco nas RUP (13%), mas é melhor nos Acores (19%);
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1.3 - Caracterizacao sintese do Tecido Empresarial

1.3.1 - Regido Auténoma de Canarias: 70% economia de servicos e 20.7% construcao civil

O numero de empresas na Comunidade Auténoma de Canarias é de 117.871 empresas, o que
corresponde a um aumento de 4,16% relativamente a 2002. A provincia de Las Palmas, com um
total de 61.470 empresas, concentra 52% do tecido empresarial do arquipélago, enquanto que a
provincia de Santa Cruz de Tenerife, apresenta 56.401 empresas;

Evolucién del numero de empresas. Canarias y provincias 1999-2003

Total Variaciones
1999 2000 2001 2002 2003 99-00 | 00-01 | 01-02 | 02-03 | 99-03
Las Palmas 52186 54857 | 56811 59175 | 61470 5.12 3.56 4.16 3.88 17.79
s/c Tenerife 47822 50375 51808 53990 | 56401 5.34 2.84 4.21 4.47 17.94
Canarias 100008 | 105232 | 108619 | 113165 | 117871 5.22 3.22 4.19 4.16 17.86
Nacional 2518801 | 2595392 | 2645317 | 2710400 | 2813159 3.04 1.92 2.46 3.79 11.69
Fuente: INE

* Analisando-se o tecido empresarial em termos de crescimento, regista-se que é o sector da
construcao civil, aquele que tem registado um maior valor incremental, com uma taxa de 7,09%
em 2003, seguido do sector de servicos com uma taxa de crescimento de 3% e, um ligeiro
decréscimo de 0,9% do sector industrial;

Distribucion de las empresas por sectores econémicos Canarias 1999-2003

Total Tasa de Variacion
1999 2000 2001 2002 2003 | 99-00 | 00-01 | 01-02 | 02-03 | 99-03

Industria 5891 6026 6128 6338 6332 4.02 1.69 3.43 -0.09 7.49
Construccion 8378 9808 | 11198 | 12343 | 13218 | 33.66| 14.17| 10.23 7.09 | 57.77
Servicios 85739 | 89398 | 91293 | 94484 | 98321 6.48 2.12 3.50 4.06 14.67
Comercio 33040 | 33743 | 34463 | 34791 35531 4.31 2.13 0.95 2.13 7.54
Hostelaria 13117 | 13598 | 14029 | 14480 | 14846 6.95 3.17 3.21 2.53 13.18
Resto de Servicios | 39582 | 42057 | 42801 | 42213 | 47944 8.13 1.77 -1.37| 13.58| 21.13
Canarias 100008 | 105232 | 108619 | 113165 | 117871 8.16 3.22 4.19 4.16 17.86
Fuente: INE

e Em termos de analise comparativa para o periodo de 1999/2003, os sectores com taxas
superiores de crescimento sao a construcao civil (57,77%), o resto dos servicos e servicos
(21,12% e 14,67% respectivamente), hotelaria (13,18%), comércio (7,54%) e, industria (7,49%);

e Regista-se contudo, uma desaceleracao das taxas de crescimento do sector da construcao civil
nos ultimos anos, em contrapartida do acréscimo dos servicos;

e Em termos de evolucdo das empresas por numero de assalariados regista-se que 49% das

empresas nao tém assalariados, o que denota a dimensao do negocio familiar e individual. Por
outro lado, 51% das empresas tém assalariados, das quais 39,08% sao consideradas micro -

empresas, com menos de 5 trabalhadores;
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Evolucion de las empresas con personal por nimero de asalariados . Canarias 1999-2003

Total % s/total
1999 2000 2001 2002 2003 2002 2003

1-2 27077 28453 29756 31775 33652 28.08 28.55
3-5 10723 11246 11988 12454 13146 11.01 11.15
Micropymes 37800 39699 41744 44229 46798 39.08 39.70
6-9 4701 5027 6259 6362 6534 5.62 5.54
10-19 3525 3836 3632 3848 3931 3.40 3.34
20-49 2008 2229 2088 2152 2214 1.90 1.88
50 o mas 930 1037 1073 1128 1201 1.00 1.02
Con asalariados 48964 51827 54796 57719 60678 51.00 51.48
Sin asalariados 51044 53405 53823 55446 57193 49.00 48.52
Canarias 100008 105232 108619 113165 117871 100.00 100.00
Fuente: INE

« Os numeros de empresas com mais de 50 trabalhadores representa somente 1%, o que atesta
duma forma clara, a relevancia das micro e pequenas empresas no tecido empresarial de
Canarias;

 Em termos sectoriais, a construcao civil em 2003 representava 20,7%, o comércio 23,4% e, a
industria com 8,6% tem vindo a registar um decréscimo no peso relativo das empresas. O resto
dos servicos ja com 47,4%, significa que o sector dos servicos ultrapassa ja 70% das actividades
economicas;

Evolucion de la distribucion de los asalariados por sectores econémicos. Canarias 1999-2003

Total
1999 2000 2001 2002 2003
Industria 10.0 10.0 9.7 9.4 8.6
Construccion 16.6 17.3 19.3 19.6 20.7
Comercio 25.6 24.9 24.1 23.5 23.4
Resto Servicios 47.8 47.8 46.9 47.5 47.4

Fuente: INE

« Regista-se uma significativa concentracdo de empresas dedicadas a importacdo, com mais de
3000 empresas que se traduzem num racio de mais de 4 empresas por cada uma dedicada a
exportacao;

A analise das necessidades de matérias primas e doutros inputs industriais, assim como das
dificuldades produtivas derivadas da ultraperiferia e do claro impacto da actividade turistica,
regista a necessidade de importacao dum significativo nUmero de produtos de consumo, o que
traduz pelo deficit da balanca comercial da Regiao;

* Sob o ponto de vista da capacidade exportadora empresarial calcula-se que o racio é de 16 em
cada 1000 empresas, perspectivando-se uma aposta cada vez mais significativa na inovacao,
assim como na internacionalizacdo, principalmente nos sectores da construcao dvil, hotelaria e

O
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1.3.2 - Regido Auténoma da Madeira: 60% economia de servicos e 15% construcao civil

e A Regidao Auténoma da Madeira no que respeita aos activos empregados pelos sectores de
actividade econdémica, apresenta a seguinte distribuicdo: Terciario 65,0% do total do emprego,
seguido do Secundario (25,7%) e do Primario com (9,3%). Quando comparado com o trimestre
homoélogo, observou-se um acréscimo do emprego nos sectores primario (+1,8%) e terciario
(+0,7%), tendo o sector secundario registado um decréscimo de 0,6%;

e Em termos de analise comparativa do volume de negocios, nimeros de empresas e pessoal
afecto, podemos constatar:

* Que o maior niumero de empresas se concentra nos sectores do comércio com um peso de
28,1%.0 resto distribui-se do seguinte modo: actividades imobiliarias e servicos prestados a
empresas com 19,9% se bem que neste sector o impacto do CIN - Centro Internacional de
Negdcios € significativo, construcao civil, 13,8%, transportes e alojamento e restauracao com
um peso respectivamente de 12,3% e 12% , indUstria 7% e agricultura 1,3%;

Madeira 2002

Empresas % Pessoal % V. Negocios % V./ ';:ff:;?s
Agricultura e Pesca 149 1,3 594 0,9 20.769.010 | 0,28 34.965
Industria Extractiva 19 0,2 306 0,5| 203.934.987 | 2,73 666.454
Industria Transformadora 797 6,9 8273 13,2 | 346.991.616 | 4,64 41.943
Total Industria 816 7,0 8579 13,7 | 550.926.603 | 7,37 64.218
Producéo Energia, Gas e Agua 9 0,1 1040 1,7 | 106.648.011 | 1,43 102.546
Construcao Civil 1596 13,8 11960| 19,0 1.116.070.208 | 14,94 93.317
Comércio e reparacgdo veiculos 3264 28,1 16026 25,5 |3.433.166.160 | 45,95 214.225
Alojamento e restauracao 1395 12,0 10791 17,2 | 407.919.587 | 5,46 37.802
Transportes e comunicacoes 1422 12,3 4710 7,5| 432.173.885| 5,78 91.757
Act. Imobiliarias e servicos 2303 19,9 6274 10,0 | 1.289.240.537 | 17,26 205.489
Educacéo 49 0,4 402 0,6 5.621.885 | 0,08 13.985
Saude e ac¢ao social 135 1,2 630 1,0 38.338.119 | 0,51 60.854
Outros servicos colectivos 461 4,0 1811 2,9 70.789.490 | 0,95 39.089
Total Geral 11599 | 100,0 62817 | 100,0| 7471663495 | 100,0 118.943

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas - 2001
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*« Em termos de volume de negécios o peso do sector do comércio, distribuicdo e reparacao de
veiculos representa 45,95% em 2002, sendo seguido pelas operacdes do sector imobiliario
(17,26%) e construcao civil (14,94%);

« Em termos de volume de vendas por pessoal empregado, o racio de produtividade, demonstra
claramente o pouco significado do sector primario, em que a agricultura representa uma
facturacdo anual de 34.965 euros, comparativamente as actividades imobiliarias e de servicos
(205.489), comércio (214.225), producao de energia (102.546). De registar o elevado valor da
produtividade da indUstria extractiva, com 666.454 euros por empregado;

» Representando o comércio um elevado no volume de negdcios, verifica-se que em 2001, esse
valor no ranking das empresas nacionais, estava acima da média, tendo por base o peso da
populacao regional comparativamente ao continente

Volume de Vendas no Comércio por Regi6es segundo a CAE Ver.2 2001

N° de empresas

Comercio a retalho e

Regides

Com. ,man e rep. de

NUTS I veic. Aut. e mot., Comércio por grosso reparagéo de bens Total
e agentes de .
com. a ret. de comn. PR pessoais e
. comércio P
Para automéveis domeésticos
Portugal 23342096 57195786 28253241 108791123
Norte 5489278 16094442 8831997 30415717
Centro 2777940 5324472 3399882 11502294
Lisboa e Vale do Tejo 13295604 20964188 12406461 56666253
Alentejo 638053 1001544 1118969 2758566
Algarve 571838 1067828 1145722 2785388
Continente 22772713 54452474 26903031 104128218
Acores 230756 782344 655940 1669040
Madeira 338627 1960968 694270 2993865
R. Autonomas 569383 2743312 1350210 4662905
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1.3.3 - Regido Autdonoma dos Acores: 66% economia de servigos e 17.36% de industria transformadora

e O tecido empresarial regional caracteriza-se pela predominancia das pequenas empresas,

» praticamente micro empresas, ja que mais de 90% das empresas acorianas se situa no escalao de
0-4 trabalhadores. As empresas de maior dimensao, localizam-se preferencialmente em S.
Miguel e Terceira, ilhas com maior potencial demografico e econdémico, inserindo-se nos
segmentos relativos a transformacao dos recursos naturais disponiveis e que constituem a base
econdmica regional (transformacao do leite, conservas de peixe e indUstria do aclcar), da
construcao civil e servicos, para além das duas empresas publicas de electricidade e de
transporte aéreo (SATA);

 Em termos de organizacao juridica, predomina a empresa em nome individual, representando
88% do espectro empresarial. As sociedades por quotas constituem cerca de 11% das empresas
regionais, sendo residuais as sociedades cooperativas e anonimas;

* Regista-se o elevado peso do niUmero de empresas do sector da agricultura e pescas com 15,64%
do total, o qual sé é suplantado pelo comércio, distribuicdo e reparacao de veiculos com
31,25%;

« Em termos do emprego afecto ao tecido empresarial regista-se para além da relevancia do
comércio e do sector industrial, o facto do sector alojamento e restauracao ja significar em
termos de emprego um valor muito proximo do sector da agricultura e das pescas;

e Em termos de volume de negocios, a exemplo da Madeira, o sector do comércio representa
cerca de 50,22%, a indUstria 18,42%. Sublinha-se, também, o crescimento da construcao civil
como um dos sectores com taxas muito dinamicas;

» Importa também registar que em termos de produtividade, medida pelo racio entre o volume de
negocios e o numero de pessoal afecto ao tecido empresarial, os sector de transportes e
comunicacdes e do comércio, sao os que apresentam um valor superior a média anual
equivalente a 83.167,73 euros;

Acores 2002

V. Negocios

Empresas % Pessoal % V. Negocios % / Pessoal
Agricultura e Pesca 1434 | 15,64 3227 | 7,44 110322745 | 3,06 34187,40
Industria Extractiva 10 0,11 523 1,21 38460008 | 1,07 73537,30
Industria Transformadora 791 8,63 7558 | 17,44 625778367 | 17,36 82796,82
Total Industria 801 8,74 8.081| 18,64 | 664.238.375| 18,42 82197,55
Produciio Energia, Gas e Agua 5 0,05 1236 2,85 82108773 | 2,28 66431,05
Construcio Civil 1595 | 17,40 7147 | 16,49 387143208 | 10,74 54168,63
Comérecio e reparacio de veiculos 2865 | 31,25 13460 | 31,05| 1810648092 | 50,22 | 134520,66
Alojamento e restauracio 809 8,83 3349 7,73 111600535 | 3,10 33323,54
Transportes e comunicacdes 620 6,76 2981 6,88 320463030 | 8,89 | 107501,86
Actividades Imobiliarias e servicos 558 6,09 2740 6,32 84747713 | 2,35 30929,82
Educacéao 38 0,41 109, 0,25 1643612 | 0,05 15079,01
Saude e acgdo social 102 1,11 363| 0,84 19906861 | 0,55 54839,84
Outros servicos colectivos 340 3,71 655 1,51 12331945 | 0,34 18827,40
Total Geral 9167 | 100,00 43348 100 | 3605154889 | 100,0 83167,73
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» Podemos constatar que o universo das empresas da regiao Autonoma dos Acores é constituida
essencialmente por micro e PME’s, conforme volume de negocios por escaldes

Acores - Volume de negdcios por escalées

Numero de Empresas

Euros
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Total 2204 2194 2217 2270 2223 2440 2519
0 309 215 182 170 148 283 357
1| 50000 440 456 457 452 402 409 367
50001| 150000 423 427 433 457 150 455 479
150001 500000 531 568 569 583 590 605 613
5000001, 1500000 312 314 350 356 359 403 395
1500001| 3000000 98 118 116 124 137 135 149
3000001, 5000000 34 33 45 51 55 66 72
5000001, 7000000 11 17 14 20 25 22 21
7000001, 15000000 27 26 27 25 24 27 30
15000001| 25000000 12 11 11 15 15 16 14
25000001, 40000000 4 5 8 11 11 11 12
40000001| 65000000 2 3 3 3 4 4 6
65000001, 100000000 1 1 2 2 3 3 1
100000001 | 200000000 - - - - - 1 3

Mais de 200000000

« Constata-se contudo que o nimero de empresas para além de um acréscimo reduzido mas
sustentado, tem registado ano ap6s ano uma maior facturacao, principalmente nos escaldes
intermédios, sinal da afirmacao do tecido empresarial em prol do desenvolvimento regional;

+ Em termos de distribuicao geografica, a Ilha de S. Miguel assume-se com naturalidade como o
maior centro de negocios, em virtude de deter a maior concentracao empresarial, seguida a
uma distancia significativa da Ilha Terceira e do Faial

Numero de Empresas por ilha e referente a 2002
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1.4 - Estatuto Regidoes da Macarronésia

1.4.1 - Regido Autonoma de Canarias

As ilhas Canarias eram designadas na Antiguidade por “Ilhas Afortunadas” e foram encontradas pelos
portugueses por uma expedicdo a Gra-Canaria dirigida por Jodao de Castro, as ordens do Infante D.
Henrique em 1415. Em 1421 uma nova expedicao portuguesa ocupou as Canarias até 1466, quando o Reino
de Castela tomou conta do Arquipélago.

Actualmente tém o estatuto de Comunidade Autonoma desde 1982, data que foi aprovado o Estatuto da
Comunidade Auténoma de Canarias. Com base nos artigos 140 e 141 da Constituicdo espanhola, as
Comunidades Autonomas assumem assim, um conjunto de competéncias transferidas do Estado. Estes
poderes sao entendidos ao nivel das relacdes europeias e exteriores. O poder legislativo da Comunidade
Canariana é assegurado pelo Parlamento de Canarias, correspondendo o poder executivo ao Governo
Regional de Canarias.

As duas provincias desta Comunidade Autonoma sao Tenerife e Las Palmas, existindo 7 “Cabildos” por
cada uma das Ilhas do arquipélago, com competéncias transferidas pelo Governo Regional de Canarias, ao

nivel das funcbes operacionais, mantendo o executivo todo o poder de gestao do territorio, planificacao e
controle.

A afirmacdo da Autonomia nestas Regides Ultraperiféricas, tem permitido um processo de
desenvolvimento socio economico notavel, mercé da concepcao estratégica e capacidade de realizacao
em prol dos anseios, bem-estar e capacidades endogenas destes territorios insulares.
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1.4.2 - Regidao Autonoma da Madeira

0 arquipélago da Madeira foi descoberto em 1418 por Joao Goncalves Zarco e Bartolomeu Perestrelo -
que navegando para Sul de Portugal aportaram a Porto Santo. No ano seguinte, Bartolomeu Perestrelo
aportou a Madeira. Ilhas naturais desabitadas, inicialmente colonizadas por ordem do Infante D. Henrique,
e divididas em capitanias, em que os colonos se dedicaram a plantacdo de cereais e posteriormente a
cana de aclcar, a qual possibilitou a afirmacao do Funchal como entreposto no Atlantico e «hub» logistico
das expedicoes atlanticas.

A cana sacarina foi trazida da Sicilia para a Ilha da Madeira e encontrou ali optimas condicoes de
cultura. O disparo desta producao permitiu baixar o preco desta droga de luxo na Europa e transforma-la
numa «commodity» dominada pelos portugueses. Apés uma fase de declineo do ciclo da cana-de-acucar, a
producdo do vinho famoso da Madeira, possibilitou até aos dias de hoje, uma fama e imagem
internacional. A Madeira foi usada pelos portugueses como «test-bed» do modelo de colonizacao de
territdrios “descobertos” ou “achados” durante a afirmacao geo-estratégica de Portugal no século XV.

O processo da autonomia inicia-se em 1974, auferindo o estatuto politico de Regido Auténoma com a
Constituicao Portuguesa de 1976. A Regiao detém as competéncias do Estado, a excepcao da defesa, das
relacdes internacionais, da seguranca e da justica. Os 6rgaos de poder sao a Assembleia Regional, cujos
actos legislativos sao idénticos as decisdes do Governo Nacional, e o Governo Regional com funcoes
executivas, dirigido por um Presidente. A soberania da Republica Portuguesa é representada por um
Ministro da Republica que, no seio dos 6rgdos competentes, tem o dever de cooperacao com os 6rgaos
regionais na prossecucao dos objectivos de desenvolvimento econémico e social da regidao, tendo em
vista, especificamente, corrigir as desigualdades resultantes da insularidade.
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1.4.3 - Regidao Auténoma dos Acores

Em 1427, navegando para Ocidente, Diogo de Silves, achou as primeiras ilhas dos Acores. A colonizacao
portuguesa do arquipélago iniciou-se em 1431 por Goncalo Velho Cabral, e nela se usou o mesmo sistema
de capitanias da Madeira, tendo sido introduzidas as culturas de cereais e a criacao de gado.

As ilhas passaram a constituir uma escala para as frotas que regressavam das indias Ocidentais (hoje, a
América e Caraibas) e, mais tarde, foram cenario de batalhas navais entre espanhois e ingleses, durante o
dominio de Portugal por Espanha (1580-1640). Em seguida, os portugueses utilizaram as ilhas como lugar
de exilio nas lutas politicas internas e particularmente a Ilha Terceira desempenhou um papel destacado
nas revoltas liberais do século XIX. Em 1943, durante a Segunda Guerra Mundial, os Acores passaram a ser
uma base aliada, desempenhando um papel de «hub» logistico militar nas operacoes euro-atlanticas.

Actualmente, o arquipélago dos Acores €, juntamente com a Madeira, uma das duas regides auténomas
de Portugal. Isto significa que sdo uma entidade juridica de direito publico dotada de poderes legislativos
e executivos proprios, reconhecidos pela Constituicao da RepuUblica Portuguesa e pelo Estatuto Politico e
Administrativo da Regidao Autéonoma dos Acores. Os oOrgaos autonémicos da regido sao a Assembleia
Legislativa Regional e o Governo Regional, dirigido por um Presidente.

O Governo Regional tem amplos poderes regulamentares e administrativos, participa na construcao
europeia e na negociacao de tratados internacionais. As autarquias locais sdo constituidas por 19
concelhos, tutelados pelo Governo Regional.

A soberania da RepuUblica Portuguesa é representada por um Ministro da RepUblica que, no seio dos
orgaos competentes, tem o dever de cooperacao com os 0rgao regionais na prossecucdo dos objectivos de
desenvolvimento econdémico e social da regiao, tendo em vista, especificamente, corrigir as desigualdades
resultantes da insularidade.

A Regiao Autonoma dos Acores €, igualmente, uma regidao ultraperiférica da Unido Europeia. A
Declaracao anexa ao Tratado de Maastricht de 1992 reconheceu pela primeira vez a nocao de "regiao
ultraperiférica” na da Europa. Esta situacdo Unica esta consagrada no n° 2 do artigo 299° do Tratado de
Amesterdao de 1997, que estabeleceu uma base juridica sélida para formular e aplicar derrogacoes e
politicas adequadas as desvantagens e especificidades das 7 regides ultraperiféricas através dos POSEl -
"Programa de Opcoes Especificas para fazer face ao Afastamento e a Insularidade”, e dos REGIS), de que
fazem parte a Regidao Autonoma dos Acores, juntamente com as ilhas da Reunido, a Martinica, Guadalupe,
a Madeira e Canarias, e ainda com o territorio francés da Guiana, a norte do Brasil, na América do Sul.

Estudo de Oportunidades de Investimento




2 - O Mercado Macaronésia

Apo6s um diagndstico sintese das potencialidades e factores criticos dos clusters inter-regionais comuns
aos arquipélagos da Macarronésia, das areas de oportunidade e potencialidades de desenvolvimento e
obstaculos principais, importa analisar, agora, as tendéncias essenciais de desenvolvimento, ndo s6 em
termos de politicas publicas como de estratégias empresariais.

2.1 - As 300 maiores empresas: Dominio de Canarias

Analisamos, por isso, as 100 maiores empresas, para dados de 2002, de cada Regido, assim como
contactamos e entrevistamos os maiores Grupos econéomicos. O primeiro aspecto a realcar é o facto das

100 maiores empresas das Canarias representarem 65,9% do volume de negocios das 300 maiores empresas
dos trés arquipélagos da Macaronésia.

Podemos, assim, verificar que a dimensao das 100 maiores empresas das Canarias sao cerca de 3,3 e 4,6
vezes superiores as maiores 100 empresas dos Acores e Madeira respectivamente, facto que denota
realidades empresariais totalmente diferentes, em termos de capacidades e competéncias.

Se bem que possa existir alguma distorcao de resultados como se comprova pelo facto do peso directo
do turismo, sO representar 8,9% desta amostra, fica claramente demonstrado quais sdao os Clusters
Interregionais mais fortes e dinamicos.

100 Maiores Empresas - 2002

Regiao V.Negocios Percentagem (%)
Madeira 1.240.196 14,2
Canarias 5.749.037 65,9
Acores 1.738.859 19,9
Total 8.728.092 100,0
Tipo de Cluster V.Negocios Percentagem (%)
Comércio e distribuicao 3.859.887 44,2
Construcao e Imobiliario 2.965.977 34,0
Turismo 775.453 8,9
Comunicacoes e servicos 653.673 7,5
Sectores tradicionais 473.102 5,4
Total 8.728.092 100,0
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2.2 - Estrutura de actividades econémicas: diferencas entre, por um lado, Acores e,
por outro, Madeira e Canarias

A primeira observacao diz respeito aos produtos tipicos do territério cobertos pelo estudo realizado
sobre os sectores tradicionais. O peso deste sector so6 tem relevancia nos Acores, onde representa 27% do
volume de negocios da regido. De registar que é o segundo sector mais importante deste Arquipélago, logo
atras do comércio e distribuicdo. Esta especificidade dos Acores demonstra também a importante janela
de oportunidade de negocio e investimento no sector terciario acoriano, se compararmos com os padroes
de desenvolvimento ja verificados nas regides da Madeira e Canarias.

Tipo de Cluster V.Negocios Percentagem (%)
Comércio e distribuicao 630.751 36
Construcao e Imobiliario 347.367 20

Turismo 170.741 10

Comunicacoes e servicos 118.163 7
Sectores tradicionais 471.837 27
Total 1.738.859 100

A segunda observacdo é que a Madeira e Canarias apresentam sensivelmente a mesma estrutura
econdmica, registando-se o sector terciario com uma importancia cada vez mais significativa, sendo de se
relevar o cluster da construcao e imobiliario, com cerca de 37-38% nestes arquipélagos.

Fica, assim, reforcada a conclusdao da analise anterior dos clusters, de que em termos estratégicos, os
sectores predominantes sao:

e Comércio e distribuicao,
e Construcao e Imobiliario e,
e Turismo e lazer

Estes sectores atingiram ja um patamar estratégico de “maturidade”, pelo que comecam a necessitar
de efectuar passos decisivos na Internacionalizacao.

Complementarmente, importa reforcar através de politicas «push», nao so6 os sectores tradicionais
histdricos (com particular peso nos Acores) e actuais, como também os Clusters emergentes em termos de

potencial resultante do posicionamento geo - estratégico, para uma economia mais global de informacao
e do conhecimento, nomeadamente desenvolvendo os:

e Cluster Comunicacdes, Trading e Transportes
e Cluster de Energia e «Commoditties» Ambientais
e Cluster Bio - Economia
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Tipo de Cluster
Comércio e distribuicao
Construcao e Imobiliario

Turismo
Comunicacdes e servicos
Sectores tradicionais
Total

Tipo de Cluster
Comércio e distribuicao
Construcao e Imobiliario

Turismo
Comunicacoes e servicos
Sectores tradicionais
Total

Madeira
V.Negécios
476.481
474.018
183.816
104.616

1.265
1.240.196

Canarias
V.Negocios
2.752.655
2.144.592
420.896
430.894
0
5.749.037

Percentagem (%)
38,4
38,2
14,8
8,4
0,1
100,0

Percentagem (%)

100

Da analise dos Clusters comuns aos Arquipélagos da Madeira, Canarias e Acores, importa também
analisar e definir uma estratégia de cooperacao e de desenvolvimento entre eles e entre os respectivos

desses mesmos Clusters e respectivos Grupos economicos, por forma a potenciarem o desenvolvimento de
oportunidades de investimento, suportadas em estratégias de internacionalizacéo.
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2.3 - Maiores Grupos da Madeira por Sector

Duma forma sintética as 5 maiores Empresas/ Grupos por cada Regiao e por Cluster, em 2002 podem ser
analisadas nos quadros que publicamos:

2.3.1 - Comércio e Distribuicao

Comércio e Distribuicao

Canarias Madeira Acores

Disa Corporacion Petrolifera 465.772

Disa Red Servicios Petroliferos S.A 334.962

Freiremar S.A 264.154

Domingo Alonso 247.154

Comercial Resuman S.A 215.666

Jorge SAS.A 111.359

Lido Sol - Prod. Alimentares S.A 86.240

Estévao Neves 85.873

Joao Gomes Camacho 33.439

Estévao Neves Comércio grossista S.A 24696

Insco-Insular Hipermercados 126870
Galp Acores 39453
José Monjardino 37439
Amadeu Monjardino & Herdeiros 35743
Amaral & Filhos distribuicao 32982

No sector do comércio e distribuicao todas as Empresas/ Grupos de Canarias ocupam os cincos melhores
lugares no ranking de vendas das Empresas da Macarronésia, sendo o destaque para a empresa “Disa
Corporacion Petroliferos”.

Regista-se que os Grupos Economicos de Canarias e da Madeira, em particular da distribuicao, ja
encaram, na sua estratégia, a internacionalizacdao das suas empresas, assim como a diversificacao, sendo
o turismo e o imobiliario, os sectores onde a aposta é maior.

No caso particular dos Acores, o processo de internacionalizacao é, por ora, pontual, tendo-se
verificado investimentos significativos no turismo e imobiliario locais, pelo que, nos proximos anos, existe
do ponto de vista estratégico, uma maior decisao para a consolidacao dos investimentos realizados e para
a melhoria de performance dos respectivos Grupos econdémicos.
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2.3.2 - Construcéao e Imobiliario

Construcao e Imobiliario

Canarias Madeira Acores

Union Eléctrica de Canarias Generacion S.A 418.768

Hijos Francisco Lopez Sanchez 317.376

Luis Zamorano Tais Y Compania SA 225.211

Promotora Negocios e Inversiones Canarias SL 181.739

Cementos Especiales SA 138.195

Empresa Electricidade Madeira Lda 97.180

Avelino Farinha & Agrela 70.272

Somague - Engenharia Madeira SA 58.493

Tecnovia Madeira Lda 41.178

Tecnorocha - Soc. Escavacao e desmonte de rochas SA 24.550

EDA-Empresa Electricidade Acores 90.108
Edicor- Edificadora Acoreana 57.170
Marques 51.033
Tecnovia Acores- Soc. Empreitadas 39.588
Cimentacor- Cimentos Acores 32.073

Continuamos a verificar a diferenca em termos de dimensao das empresas das Canarias, relativamente
aos arquipélagos portugueses, sendo também de se realcar que a nivel de construcao entre a Madeira e os
Acores, é visivel o grau de crescimento e dinamica de construcdo da Regiao Auténoma da Madeira.

Face ao exposto, o sector da construcao nas Canarias e Madeira apresenta ja uma dimensao
significativa, mercé também do impacto do turismo na economia local, pelo que o processo de
internacionalizacdo comeca a ser estratégico.

As empresas incluindo a vertente imobiliaria, ja ganharam essa consciéncia de inicio do processo de
internacionalizacao, sendo a Africa Ocidental, a Europa nomeadamente no espaco Ibérico e a América
Latina, os mercados privilegiados de expansao.

As experiéncias de internacionalizacdo mais significativas entre os grupos de Canarias sao a Cororasa y
Aerogeneradores Canarios no Senegal, a Cabocan e a Carpinteria Guarani em Cabo Verde, Cofricacave no
Gana e Cabo Verde e a Siemens Canaria na Mauritania.

Na Madeira, as experiéncias tém sido mais para o Continente portugués na vertente imobiliaria, mas
ainda duma forma pontual e, para Cabo Verde para a construcado, através duma participacdo na CVC, a
maior empresa desse Pais no sector da construcdo civil. Comeca a ficar também claro que no periodo
2006-2013, importa haver um reforco da estratégia de internacionalizacdo, para algumas empresas deste
sector.

Nos Acores, nao se perspectivam grandes passos de internacionalizacdo, em virtude das taxas de
crescimento muito positivas no sector, face aos investimentos futuros programados e a programar,
garantirem perspectivas animadoras.
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2.3.3 - Turismo e Lazer

Turismo e Lazer

Canarias Madeira Acores

Juegos San José SA 75.078

Santiago Sur 36.930

Inversiones Hoteleras Playa Duque SA 36.834

Comercial Jupama SA 29.900

Tourin Europeo SA 28.574

M & J. Pestana SA 47.273

Don Pedro SA 26.237

ITI- Soc. Inv.Turisticos SA 25.534

Peninsula- Inv.Turisticos SA 12.210

Viva Travel - Agéncia de Viagens Lda 8.977

Agéncia Acoreana viagens 8.737
Proturotel -Promocao Turistica 5.645
Bensalde 3.981
Aldeamentos Turisticos Residenciais do Ilhéu 3.687
Acor 2000 3.59%4

Apesar do volume de vendas ser naturalmente inferior as empresas do Cluster de Comércio e
distribuicao e Construcao Civil e Imobiliario, o Turismo e Lazer é sem divida o sector com maior peso e
relevancia em termos de imagem internacional de Canarias e Madeira.

De referir que Canarias com um nUmero de turistas proximo dos 11 milhdes, congrega a maior parte dos
operadores europeus e internacionais. Por seu lado, a Madeira a titulo exemplificativo tem a sede do
maior Grupo hoteleiro Portugués Grupo Pestana. A oferta hoteleira madeirense foi recentemente
premiada em termos internacionais, como tendo dos melhores hotéis mundiais.

O forte crescimento deste sector nos ultimos 20 anos, atingiu padroes elevados de maturidade, pelo que
a Internacionalizacdo, é actualmente decisiva para os Grupos Economicos que vingaram e cresceram ao
longo destes anos, contribuindo com conhecimento e know how para a afirmacao destes Destinos
Turisticos.

Esta situacdo de eminente expansao internacional é reforcada pela reduzida dimensao do mercado local
e do comportamento global da actual indUstria do turismo, que esta muito interligada com a componente
imobiliaria a qual muito interligada a componente imobiliaria, reforcam toda esta tendéncia.
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Assim, os Grupos em Canarias que perspectivam a internacionalizacado sao os seguintes:

RIU.

Sol - Melid.
Lopesan Turistik.
Hoteles Manhouse.
Spring Hoteles.
Hoteles Reveron.
Iberostar.

Grupo Amigos HBA.
Hoteles 10.
Occidental Hoteles.
Grupo Barcelo
Grupo Martinén.
Grupo NH.

Fiesta.

Na Madeira sao de referir os seguintes:

Grupo Pestana
Grupo Berardo
Grupo Banif

Grupo Blandy

Grupo Ocean Islands
Grupo Estevao Neves
Grupo Sa

Grupo Ajuda Hotéis
Grupo Aquimadeira
Grupo Siram

Sao alguns dos Grupos que iniciaram processos de analise e de decisdo de internacionalizacao, sendo o
Grupo Pestana o mais relevante, o qual ja oferece servicos no Brasil, Africa e Continente portugués.
Nos Acores

E de referir, que o processo de internacionalizacdo é meramente pontual, destacando-se o Grupo
Bensalde e Sousa Lima, com estratégias de penetracao para o continente portugués.
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2.3.4 - Comunicacdes e Servicos

Comunicagodes e Servicos

Canarias Madeira Acores

Binter Canarias 111.151

Fred Olsen 84.075

Operaciones Portuarias Canarias SA 22.612

CMD Aeropuertos Canarias SA 17.730

Preconte SL 10.327

ANAM - Aeroportos e Navegacao aérea da Madeira 20.400

Horarios do Funchal 19.134

Porto Santo Line 8.056

Empresa Diario Noticias 7.231

MCComputadores Lda 5.772

SATA Air Acores 31.226
Mutualista Acoreana Transportes Maritimos 16.322
Financor - Soc. Financeira Investimentos 14.866
Cabo TV Acoreana 12.157
Bentrans Cargas e Transitarios 7.919

No sector de comunicacdes e servicos os transportes aéreos e maritimos apresentam uma clara
lideranca em Canarias. Na Madeira, apesar de se verificar essa mesma tendéncia, constatamos que as
empresas de servico nomeadamente da média e das tecnologias de informacdo, surgem nos 4% e 52
lugares, mas com um volume de vendas significativamente mais reduzido.

Nos Acores, a excepcao da empresa de transportes aéreos SATA, constatamos que as empresas de
servico financeiras e de telecomunicacdes, tém uma dimensao significativa para a dimensao do mercado
da Regiao.

Mais uma vez salientamos que a amostra tem alguns pontos fracos. Na realidade, existem empresas de
grande dimensdo que nao quiseram participar neste painel empresarial, o que podera prejudicar a
identificacdo dos maiores grupos econémicos.
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2.4 - O que pensam os lideres do grupos econdmicos da Macaronésia

Complementarmente realizamos um conjunto de entrevistas com os maiores Grupo econémicos,
visando-se:

Determinar o «core business» actual;

Identificar estratégias futuras de desenvolvimento;

Apontar mercados futuros pertinentes;

Definir Parcerias estratégicas a desenvolver;

Avaliar necessidades de competéncias da rede da Macaronésia

Como sintese de conclusdes desse inquérito directo aos CEO dos grupos, constatamos:

1.

Um espaco por interligar.

0 espaco da Macarronésia (aqui entendido na sua dimensao atlantica europeia e africana) ainda
nao é o alvo estratégico dos Grupos Econdmicos com dimensdo critica. A auséncia de
comunicacoes, de transportes regulares inter-arquipélagos, nomeadamente aéreos, tem
coarctado a informacao, os contactos necessarios, a decisao do investidor. Esta é a barreira
estrutural fundamental a ser removida. As politicas publicas em convergéncia com a iniciativa
privada terao de atacar estrategicamente este problema.

Macaronésia “Plataforma Atlantica”

Ha a necessidade de um esforco de marketing na "venda" da importancia da Macarronésia como
ponte de ligacao para a Europa e para as geo -economias da lingua portuguesa e castelhana, a
nivel politico e empresarial;

Estratégia “ Dupla”

0 conceito de espaco geo-economico tipicamente macarronésico tem dois sentidos: expansao
organica no eixo dos arquipélagos desse espaco e, conceito de "ponte” com outros espacos de
linguas peninsulares (o portugués e o castelhano sdo o segundo maior bloco linguistico do mundo
e um dos espacos centrais do turismo mundial) e com Europa (espaco geoestratégico "natural”
dos paises peninsulares);

Cruzamento estratégico por implementar

0 espaco de lingua portuguesa (incluindo Africa continental e Brasil) ndao é assumido
consensualmente como alvo estratégico por parte dos decisores de Canarias. No entanto ha
grupos canarios que assumiram essa estratégia e nalguns casos de cruzamento com o espaco de
lingua castelhana (incluindo Mercosul e ligacdes com Caribe). O prdprio programa INTERREG |l
B, ndo é suficientemente aberto a esta estratégia de cruzamento na Macarronésia, em termos
atlanticos e internacionais, facto esse que devera ser contemplado, num futuro Quadro
Comunitario;
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Exemplos pioneiros de Candrias e Madeira

Regista-se que os grupos madeirenses ja iniciaram a sua estratégia de internacionalizacao na
tomada de posicoes nos Acores e em direccao a Cabo Verde e, grupos econdmicos canarios para
Cabo Verde e Norte de Africa, assim como para as Caribe. Os sectores da hotelaria, financeiro,
construcao civil, tabaco e sector alimentar, sao aqueles em que se tem verificado um maior
investimento;

Geometria variavel

A opcao de "internacionalizacao" para fora do arquipélago é, por isso, claramente de
geometria variavel: alguns grupos apostam numa estratégia de passos seguros na Europa,
comecando pela Peninsula Ibérica e num segmento alto; outros olham com interesse a
Macarronésia como mercado “natural” doméstico. e outros a geo - economia das linguas
peninsulares; outros definem um «mix» de opcdes. A estratégia de apoio a internacionalizacao
consultoria tera de ter em conta esta realidade multipla;

Oportunidade de apoio a internacionalizagéo

Alguns grupos, em virtude do seu contexto accionista mais familiar ou por serem de menor
dimensao (e com menos capacidades de recurso a consultoria internacional), revelam claras
necessidades de apoio estratégico, sendo uma oportunidade muito clara para a rede de
competéncias, que o projecto “Glocalnetworks”, visa criar. Mas essa abordagem exige a
capacidade de definicao de um modelo estratégico formatado para a expansao geografica desse
tipo de grupos, acompanhado de um conceito de financiamento adequado;

Abertura a parcerias inter-regionais

A vontade de serem estabelecidas parcerias estratégicas e pontuais entre os diferentes Grupos
economicos da Macarronésia é significativa total, se bem que essa mesma abertura seja mais
expressiva nas Regidoes da Madeira e Canarias;

Diversificacdo relacionada ou adjacente

Reconhece-se que existem necessidades de reestruturacao de alguns conglomerados
nomeadamente madeirenses que estao em transicdo para um novo equilibrio interno no seu
Portfélio de negocios, com a emergéncia de estratégias de alinhamento inequivoco de negocios
relacionados ou adjacentes (como é todo o eixo do turismo - lazer - animacao - imobiliario),
para além do reforco das necessidades de formacéo, de informacao e, de gestao incluindo
logisticas, numa optica internacional;

Diversificacdo geogrdfica

Em termos de mercados geograficos, no espaco da Macarronésia a aposta em Cabo Verde sera
concerteza um dos objectivos essenciais dos grupos turisticos de Canarias e de alguns da
Madeira. Em termos de expansao internacional, o mesmo se verifica por parte destas Regioes,
para o Brasil e as Caribe, incluindo na promocao turistico - imobiliaria. Em termos europeus, os
Grupos Econdmicos de todas as Regides, apostam claramente ja numa visao do espaco da

peninsula ibérica, se bem que os investimentos iniciais sejam em funcao do factor lingua;
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11. Sociedade da Informacdo como alavanca estratégica

Considerando que os Arquipélagos da Macarronésia sao plataformas atlanticas, sera também
fundamental a aposta na atraccao de investimento e convergéncia de politicas comunitarias no
sentido de atraccao desse mesmo investimento, sendo crucial numa economia em rede, o
desenvolvimento da sociedade de informacao e de estratégias ebusiness e etrade;

12. Especificidade da Macaronésia europeia.

Se bem que a eliminacao progressiva das barreiras comerciais no interior do mercado Unico
europeu tenha permitido o reforco das economias de escala e economias externas
relativamente a maior parte das regidoes europeias, as barreiras naturais as trocas comerciais
que persistem nas regides ultraperiféricas enfraquecem a posicao das empresas implantadas
nessas regides em relacao a situacao das regides que beneficiam plenamente do acesso ao
mercado comunitario. As empresas das regides ultraperiféricas exercem a sua actividade num
mercado local limitado, fragmentado e afastado que nao lhes permite beneficiar, em igualdade
de circunstancias, das economias de escala e das economias externas. Neste sentido, importa
que as novas reflexdes comunitarias para as regides ultraperiféricas e para o periodo de 2007-
2013, considerem claramente a especificidade destas Regides, no contexto dos acordos
internacionais e num quadro geo -estratégico.

Em suma este estudo:

e Verificou claramente a maturidade dos sectores do turismo, construcao civil e distribuicao,
facto que impele para a INTERNACIONALIZACAO da MACARONESIA e, em particular dos
Arquipélagos da Madeira e Canarias, no préximo periodo 2007-2013. No caso dos Acores e
Cabo Verde, estes sectores estdo ainda em fase de crescimento interno, prefigurando uma
enorme janela de oportunidade local;

* Registamos como crucial a aposta da Macaronésia, na sociedade do conhecimento, da bio
economia e do comércio internacional, num quadro geo estratégico do espaco atlantico, e

das comunidades emigrantes da diaspora.
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2.5 - Linhas estratégicas

E pois neste contexto de dindmica empresarial e de oportunidades de investimento da Macarronésia,
que se recomendam algumas linhas estratégicas:

2.5.1 - Quatro eixos estruturantes

Competitividade

O desenvolvimento do capital humano constitui o elemento essencial a favor da coesdo econémica e
social.

O capital humano é uma condicdo essencial do desenvolvimento econdémico e da competitividade na
sociedade do conhecimento. Por conseguinte, deve ser dado um impulso forte neste dominio. As regides
ultraperiféricas sao convidadas a seguir, no plano local, as especificidades e a evolucdo dos respectivos
mercados do trabalho e a estabelecer uma estratégia regional para o emprego.

Os servicos de interesse geral.

Estes servicos desempenham um papel determinante na realizacao dos objectivos prosseguidos pelas
regides ultraperiféricas. A disponibilidade de servicos eficazes nas regides ultraperiféricas constitui uma
condicao essencial para a implantacao das actividades de producao, tanto para as empresas que as
utilizam, como para os trabalhadores que exercem actividade nessas regioes.
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A articulacao Inovacéao, sociedade da informacéo e investigacdo e desenvolvimento tecnolégico

As empresas das regioes ultraperiféricas devem romper o seu isolamento e fazer melhor face as pressoes
exercidas nos mercados, adoptando ao adoptarem uma politica de inovacao, de empreendedorismo, de
transposicao para os seus proprios processos de producdo de ideias provenientes de um outro sector de
actividade e de reconfiguracao de produtos e servicos existentes que permitam adaptar a oferta a procura
de novos mercados nao explorados até a data;

- Ambiente: As regides ultraperiféricas tendentes a melhoria do ambiente, deverao nao sé ter em conta
a preocupacdo de preservacdo do meio ambiente das regides ultraperiférias, assim como deverao
posicionar-se no contexto da politica internacional das «commoditties» ambientais;
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2.5.2 - Acessibilidades

« Facilitar as trocas associadas ao transporte, aos servicos e as tecnologias de informacao e de
comunicacao. A coordenacao com os acordos e os programas existentes deveria, neste contexto,
ser mais bem assegurada;

« Facilitar o intercambio de pessoas: para ser eficaz, a cooperacao deveria apoiar-se numa
circulacao facilitada dos cidadaos dos Estados vizinhos (nao europeus). Este tipo de intercambio
€ necessario, nao so6 para facilitar a integracdo economica das regides ultraperiféricas na sua
zona, como também para permitir aos paises vizinhos tirarem o melhor partido possivel desta
cooperacao para o seu desenvolvimento.

2.5.3 - Compensacao e coesao de condicionalismos ultraperiféricos

Importa neste sentido, definir um conjunto de politicas, incluindo fiscais e financeiras, que minimizem
os défices estruturais. Ha que incentivar, também, o conceito das regides ultraperiféricas como
plataformas atlanticas de comércio internacional.

Se bem que a eliminacao progressiva das barreiras comerciais no interior do mercado Unico europeu
tenha permitido o reforco das economias de escala e sas economias externas relativamente a maior parte
das regioes europeias, as barreiras naturais as trocas comerciais que persistem nas regides ultraperiféricas
enfraquecem a posicao das empresas implantadas nessas regides em relacao a situacao das regioes que
beneficiam plenamente do acesso ao mercado comunitario.

As empresas das regides ultraperiféricas exercem a sua actividade num mercado local limitado,
fragmentado e afastado que nao lhes permite beneficiar, em igualdade de circunstancias, das economias
de escala e das economias externas.
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3 - Conceito e Produto

Identificados que estdao as oportunidades de investimento do espaco inter-regional da Macarronésia, o
sentido de orientacdo estratégica de internacionalizacao dos grupos economicos e dos sectores de
actividade deste espaco, importa claramente definir qual o Conceito e Produto de Oportunidades de
Investimento, a desenvolver para o espaco da Macarronésia.

3.1 - Quatro dimensoes criticas

Estamos claramente convencidos que o impacto multiplicador da internacionalizacao e cooperacao das
Economias da Macarronésia, serdao dinamizadas caso existam:

0 estudo indica-nos que o impacto multiplicador da internacionalizacdo das Economias da Macaronésia,
serdao dinamizadas, caso existam quatro dimensoes criticas:

« Estratégias & Internacionalizacdo Interregionais - O risco envolvente aos investimentos a
realizar serao minimizados caso exista convergéncia nao sé em termos de accdes de diplomacia
economica e de lobbying, assim como na partilha dos riscos envolventes ao processo de
internacionalizacao, nomeadamente em termos de meios humanos, financeiros, culturais,
logisticos e juridicos;

e Estratégias Interregionais de Criacdo, Diversificacdo e de Valor - Sabendo-se que os clusters
de eleicao de internacionalizacdo sao o turismo, wnstrucao civil e imobiliario, os quais tém um
forte efeito de correlacdo com outros sectores e actividades economicas, associadas ao
comércio, a restauracao, aos servicos, aos sectores tradicionais, é perfeitamente aceitavel
desenhar-se estratégias que possam fomentar o processo de internacionalizacdo a jusante, dum
conjunto de micro e pequenas e médias empresas;

- Estratégias Interregionais e Acessibilidades - ao se reconhecer que a tematica das
acessibilidades e transportes é crucial na internacionalizacdo do turismo e do comércio
internacional, importa claramente conjugar esforcos neste sentido;

e Estratégias Interregionais de Conhecimento e Inovacdao - O posicionamento das regioes
ultraperiféricas e da macarronésia como laboratérios de conhecimento, de inovacao e de
atraccao de investimento torna - se num eixo central de pensamento e de accao a desenvolver;
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Neste sentido o Conceito de desenvolvimento de Oportunidades devera ser centralizado essencialmente
numa légica de projectos.

Modelo Conceptual Oportunidades

Apresentagao - Sec. Reg. de Educagdo -
Pedro Ventura 02-02-2005

Reformular Grafico

A insercao das regides ultraperiféricas numa economia em rede e cada vez mais global é um aspecto
estratégico, pelo que a problematica das acessibilidades em termos de transportes, de telecomunicacoes
e acesso a banda larga, do comércio internacional, de cooperacdo e internacionalizacdo assume
claramente um papel fundamental no conceito de desenvolvimento das oportunidades de investimento.

Em segundo lugar, uma das accdes que podem vir a ser perspectivadas pela Comissdao Europeia, esta
relacionada com o reforco dos vinculos econémicos, sociais e culturais das regides ultraperiféricas com os
paises vizinhos. O objectivo prosseguido devera ser orientado no sentido de alargar o espaco natural de
influéncia socioeconomico e cultural das regides ultraperiféricas, ao reduzir as barreiras que limitam os
intercambios com o meio geografico dessas regides, muito afastadas do continente europeu mas muito
proximas dos mercados geograficos das Caraibas/Caribe, da América e de Africa e, nomeadamente dos
paises ACP.

Assim, no quadro do objectivo da «cooperacao territorial europeia» inserido na politica de coesao
reformada, a Comissao propde reforcar a cooperacao transnacional e transfronteirica em beneficio das
regides ultraperiféricas. Assim, uma parte dos montantes afectados a titulo da cooperacao
transfronteirica nas regides ultraperiféricas poderia ser afectada a projectos executados nos paises
terceiros vizinhos nomeadamente os paises "ACP" e Bacia Mediterranica, assim como aos paises associados
culturalmente nomeadamente a América Latina.

A elegibilidade seria efectuada com base no disposto no n° 2 do artigo 299° do Tratado. Justifica-se em

relacao aos condicionalismos proprios das regides ultraperiféricas e a eficacia da accdo de cooperacao.

Neste sentido, associados ao Conceito exposto, o produto inerente as Oportunidades de
Investimento, devera ser suportado em trés dimensdes essenciais - inter-regional, paises vizinhos e
financiamento.
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3.1.1 - Oportunidades de Investimento Inter-regionais

A criacao e desenvolvimento dum espaco de cooperacao econémico e social da Macarronésia, depende
numa primeira instancia para além da vontade politica, duma definicdo correcta dos meios de
comunicacdo em particular da resolucao da questao critica dos transportes.

As dificuldades dos meios de transporte, principalmente aéreos, particularmente a auséncia de algumas
linhas directas de transporte, prejudicam a interligacao das Ilhas em termos de cruzamento de
actividades economicas.

Se bem que a comunicacdo entre as comunicacdes actuais sejam as seguintes: os Arquipélagos dos
Acores e Madeira tenha uma ligacao através dum voo da SATA aos Sabados, a BINTER tenha iniciado em
finais de 2004, a linha Las Palmas - Funchal e, a TACV -Companhia Aérea de Cabo Verde efectue o voo
semanal Praia. - Las Palmas.

Constatamos, no entanto, que nao tem existido uma articulacdo e uma verdadeira politica de
cooperacao de transportes, entre estes Arquipélagos.
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O Programa INTERREG Il B aprovou recentemente uma candidatura para se estudar os transportes
nomeadamente inter-ilhas, em particular a linha Madeira - Canarias, se bem que os Acores pretendam
também analisar uma proposta de linha aérea Acores - Canarias, com ligacdo ao mercado norte
americano, via <hub» dos Acores, tendo em vista as perspectivas de trafego turistico.

O facto duma deslocacdo por exemplo entre a Madeira e as Canarias demorar em média mais de 10
horas obrigando a passagens por Lisboa e Madrid, é totalmente inibidor de uma estratégia sustentada
empresarial, a prazo.

Em suma, os transportes constituem assim sem duvida, o principal estrangulamento para o futuro
desenvolvimento dum mercado econdmico e social das Regiées da Macarronésia.

Constatamos que uma estratégia inicial de transportes aéreos é vital para a consolidacdo e
integracdao destes espacos interregionais, pelo que o Turismo, sera mais uma vez, o sector
mobilizador desse intercambio de cooperacao.
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Depois de sublinhado este estrangulamento essencial das regides ultraperiféricas, podemos sintetizar as
areas de oportunidade, potencialidades e limitacoes das mesmas.

Areas de oportunidade

Areas de Oportunidade

Refor¢co da componente
exportadora de
produtos tradicionais

Desenvolvimento de
produtos agricolas
endégenos

Desenvolvimento da
Pesca

Desenvolvimento de
servicos associados a
substituicdo de
importacées

Oportunidades de
Investimento

Modernizacéo da indUstria
tradicional (lacticinios,
vimes, vinho regional e
Madeira, bordados, pesca,
tomate, tabaco..)

.

Floricultura

Horticultura

Fruticultura

Plantacao/reconversao da
vinha

¢ Desenvolvimento de novos
sectores de
transformacao, afectos a
transformacao de pescado
fresco e congelados

Estruturas offshore para
maricultura

Renovacao/ modernizacao
da frota

Trading Internacional

* Desenvolvimento de
empresas industriais,
incluindo na fileira da
construcao civil

Potencialidades

Sectores tradicionais
exportadores, face a
qualidade dos produtos

Mercado potencial

Interregional

Aproveitamento condicoes
climaticas

Competéncias mao-de-
obra

Mercado interregional
interno e associado a
hotelariae populacao
residente

Melhoria das condicées de
suporte a modernizacao
da industria

Melhoria das performances
da balanca comercial e
beneficios para o
consumidor final

Existéncia de vantagens
comparativas,
nomeadamente do CIN -
Centro Internacional de
Negdcios

Obstaculos/Limitacdes

Estrutura produtiva
tradicional;

Design pouco evoluido,
necessidade de aposta na
inovacao;

Necessidade de se
desenvolver Marca de
produtos, canais de
distribuicao, logistica de
exportacao e marketing
agressivo.

Deficientes estruturas de
mercado e divisao da
propriedade

Limitacdes dominios
técnicos e financeiros

Mercado limitado para
estruturacao do sector

Auséncia / Insuficiente de
plataformas de
cooperacao interregional

Deficiéncias e custos de
transporte para o exterior

Forte competicao no
mercado Internacional

Reduzida capacidade
financeira

Insuficientes niveis de
formacao em comércio
internacional

Dimensao do mercado
reduzido a escala
internacional

Insuficientes capacidades e
competéncias logisticas
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Areas de oportunidade

Areas de Oportunidade

Desenvolvimento do
Turismo e Lazer

Servicos Promocao
Imobiliaria

Servicos de Valor
Acrescentado

Oportunidades de
Investimento

Desenvolvimento de
mercados nicho (golf,
cruzeiros, negocios e
incentivos, nauticos,
culturais)

.

Desenvolvimento de
projectos de animacao
turistica, incluindo no
fomento de actividades
associadas ao mar

Internacionalizacao cluster
turistico

Oportunidades resultantes
da afirmacao da
Macarronésia como
centros de negocios e
turismo

Oportunidades de
Internacionalizacao

Servicos Juridicos

Servicos de consultoria

Servicos de Arquitectura

Servicos de Engenharia

Potencialidades

» Segmentacao de mercado
e rentabilidade da cadeia
de valor

 Crescimento da industria
do lazer e da animacao
turistica

» Segmentacao do mercado
imobiliario e inovacao

Competéncias e Know-how
para a internacionalizacao
de projectos turistico -
imobiliarios e comerciais

Contexto interno e externo
favoravel, devido a
crescente globalizacao dos
mercados

Obstaculos/Limitagdes

¢ Maturidade do destino de
Canarias e Madeira, por
contrapartida dos Acores e
Cabo Verde, estarem
numa fase de crescimento
e emergente

Maturidade do sector do
turismo, com reflexos nos
servicos de promogao
imobiliaria

» Riscos de estabilidade

econdmica nos mercados
de Imigracao, com
reflexos negativos

« Insuficientes quadros

qualificados

« Unidades de competéncia

e de formacao com
limitadas vocacoes
internacionais

Servicos de design

.

Servicos Biogenéticos

Actividades de 1&D

Servicos de Inovacao e
de 1& D

Necessidades de  |nsuficiente Quadros
qualificacao e de inovacao qualificados

.

Centros de Formacao e
Competéncias

Objectivo 2 e novo QCA * Reduzida articulacao entre

Internacionais

¢ Desenvolvimento da

BioEconomia

2007-2013, privilegiam
projectos neste dominio

tecido académico e
empresarial

« Ultraperiferia e distancia

penalizacao a atraccao
internacional de centros
de competéncias
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Areas de oportunidade

Areas de Oportunidade

Outros servicos

.

Telecomunicacoes, Energiae | «
tecnologias de informacao

Plataforma de Transportes °

Existem assim, um conjunto de areas potenciais e oportunidades de investimento que poderao potenciar

Oportunidades de
Investimento

Promocao, marketing,
comercializacao

Servicos administrativos e
de contabilidade

Limpeza, manutencao e
seguranca

Instalacdo/manutencao/se
paracao de servicos pos
venda

Armazenamento de
produtos

Significativo crescimento
do mercado

Crescimento e
desenvolvimento
tecnologias informacao,
robotica

Fortes potencialidades
desenvolvimento Energias
renovaveis e
«commoditties»
ambientais

Arquipélagos como
“testing ground places e
Laboratorios” de
telecomunicacgoes e
tecnologias de informacao

Desenvolvimento de
servicos de logistica

Posicionamento
geoestratégico

Potencialidades

Necessidades crescentes

da filosofia de outsourcing

e competitividade

Fortes necessidades de
comunicacao

Reforco de capacidades de
gestao e organizacao

Contexto global e
desenvolvimento da
economia em rede

Aderéncia da populacéo,
como € exemplo a
relevancia do indice de
telemoveis

» Grande sensibilidade
ambiental e energética,
impactos alternativas gas,
éolicas, biocombustiveis

« Canarias assume-se como
uma plataforma
internacional de logistica

« Infraestruturas portuarias
de qualidade

Obstaculos/Limitagdes

Necessidades de
qualificacao profissional

Necessidades

e reforco da Qualidade
como vector estratégico e
respectiva certificacao

Insuficiente filosofia de
parcerias pUblico-privadas

Modelo de quase
monopolio por parte dos
grandes operadores
(Telefdnica, Portugal
Telecom)

Quadros técnicos
Insuficientes

Insuficientes centros de
Inovacao e 1&D, maior
articulacao com Centro
Internacional de Negocio
Zona Franca e
Universidade

Necessidade de abertura
internacional de servicos
de valor acrescentado

Fortssima concorréncia
internacional

Necessidade de reforco de
parcerias publico privadas
e de lobbying

o desenvolvimento dum espaco economico e social, integrada neste espaco da Macaronésia.
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3.1.2 - Oportunidades de Investimento Territoriais e Paises vizinhos

- Considerando que importa desenvolver a cooperacdo tanto a nivel das fronteiras externas das regioes
ultraperiféricas e da macaronésia europeias, hum contexto geoestratégico, numa dimensao internacional
e de vizinhanca;

- Considerando que a Comissao Europeia prevé estimular a cooperacao tematica, multinacional e
transfronteirica visando o desenvolvimento regional integrado e sustentavel das regides fronteiricas
limitrofes e vizinhas;

- Considerando que a proposta da Comissdo Europeia, prevé criar um Instrumento de Vizinhanca e de
Parceria, enquanto instrumento de politica Unico, destinado a prestar a assisténcia a criacao progressiva
duma zona de prosperidade e de boa vizinhanca que englobe a Unidao Europeia e um conjunto paises
parceiros, essencialmente da area geografica euromediterranica e euro - atlantica;

- Considerando que o Art 299° do Tratado de Amesterdao prevé, que as Regides Ultraperiféricas,
apresentam deficits estruturais profundos em termos econdémicos e sociais, facto este que estimula a
apresentacao de propostas especificas que contribuam para a competitividade e coesdo economica e
social destas Regioes;

- Considerando que no ambito do Art 299° do Tratado de Amesterdao, se deve propor a criacdo dum
Programa de Cooperacdo e Integracdao Econdémico especifico para as Regides Ultraperiféricas e da
Macaronésia, que tenha como ambito geografico os lacos culturais e econémicos dessas Regides, as quais
poderao integrar parcerias com os varios paises do sul de Africa, incluindo os Paises ditos do Ultramar, da
América Latina (Caraibas e América do Sul) e os Paises de Imigracao, sendo relevante que grande parte
desses espacos, sao centros nevralgicos da imigracao das regides da Macarronésia.
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Neste sentido, propomos duas ordens de medidas - de politica geral e de accoes especificas.

De Politica Geral:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

Facilitar as trocas associadas ao transporte, as mercadorias, as tecnologias de informacao e
telecomunicacodes e, ao conhecimento;

Promover o desenvolvimento duma economia de mercado, de promocao dos investimentos e de
promocao do comércio global;

Promover politicas de salde, de educacao e de formacédo profissional, incluindo a criacdo dum
Centro de Formacao de Comércio Internacional e Servicos;

Incentivar a cooperacao dos sectores de energia e fontes de energias renovaveis, de
telecomunicacées e de «commoditties» ambientais;

Promover o desenvolvimento sustentavel e as actividades turisticas;
Promover a coesao social, a pobreza e a garantia de seguranca;

Promover a resposta as situacoes de crise, a assisténcia a deslocados e face a ocorréncia de
catastrofes;
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Medidas Especificas:

a) Areas de Exceléncia e Programas Integrados

Considerando que os Clusters do Turismo, da Construcao Civil e Imobiliario, conforme referimos sao
aqueles que apresentam capacidades e competéncias de internacionalizacdo, a par do Cluster das
comunicacoes, importa desenvolver e seleccionar no ambito dos Interesses Comuns Ultraperiféricas e da
Macarronésia, uma Medida especifica que apoie o desenvolvimento de, Areas de Exceléncia ao
Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo, em Paises Vizinhos e Programas Integrados Territoriais

Estas Areas de Desenvolvimento de Interesse Comum, privilegiarao a concentracdo de investimentos de

acordo com um plano estratégico, incentivarao a cooperacdo entre organizacoes e entidades
multilaterais, regionais, privadas, financeiras internacionais, bem como outras entidades de interesse
estratégico.

Existem assim, claras vantagens para as regides ultraperiféricas, assim como para os Paises/ Regides
vizinhas, de seleccionarem Areas homogéneas nomeadamente no Cluster do Turismo, facto este que

permitira desenvolver um cruzamento entre os mais diversos sectores da actividade econémica, de acordo
com os efeitos e impactos multiplicadores desse Cluster.

b) Regides Vizinhas piloto

De acordo com um conjunto de visitas realizadas de prospeccao e reuniées com os grupos econémicos
dos Arquipélagos da Macarronésia, existem dois Paises/Regiées que oferecem oportunidades potenciais
para se definirem e seleccionarem, as Areas de exceléncia ao desenvolvimento.

Constatamos assim, que a Republica de Cabo Verde e o Brasil, em particular o Estado de Fortaleza,
oferecem essas condicdes de desenvolvimento sustentavel e Turismo, pelo que a elaboracdo de
Planos estratégicos e de Programas Integrados Territoriais, visariam a prossecucdao dos objectivos a
definir nestas duas regides vizinhas piloto.
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3.1.3 - Financiamento e Oportunidades de Investimento

A par dos programas e sistemas de incentivo financeiro para o fomento e desenvolvimento da
cooperacao, somos de parecer que deveria ser estudado para a Macarronésia, a criacdo duma Instituicao
bancaria do tipo DFI s - Instituices de Desenvolvimento Financeiro.

Estas instituicoes que incorporam a EDFI - European Development Financial Institutions, visam
estabelecer a ponte entre oportunidades de investimento e ajudas de estado ao desenvolvimento, sob a
forma de projectos publicos ou privados. Enquanto que os bancos comerciais servem a maioria das vezes
investimentos com baixo risco, estas Instituices financeiras especializadas em projectos de
desenvolvimento, seguem por regra politicas publicas, agregando parcerias parcerias publico-privadas.

Neste sentido, prevé-se num futuro que os programas e medidas comunitarias possam nao so participar
no capital social de instituicées financeiras internacionais e de bancos de desenvolvimento regional, como
assumir diversas formas juridicas nomeadamente, convencdes de financiamento, convencbes de
subvencao, contratos de aquisicao e contratos de trabalho.

Considerando as Oportunidades de Investimento das Regides Ultraperiféricas e da Macarronésia, assim
como as resultantes dum processo de posicionamento global destas Regides e, das potenciais politicas
comunitarias de cooperacao, nomeadamente a criacao dum Instrumento de Financiamento da Cooperacao
para o Desenvolvimento e da Cooperacao Economica, permitiria que a criagdo dum Banco de
Desenvolvimento da Macarronésia, tivesse um papel essencial na regulacdo e promocao do
investimento e das trocas comerciais, a uma escala de cooperacdao no contexto interno da
Macaronésia, assim como na sua interligacdo com o espaco atlantico e paises vizinhos e internacional.
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4 - Modelo de Negécio e Business Plan

Face as oportunidades de investimento detectadas, Conceito e Modelo de desenvolvimento do espaco de
cooperacao da Macarronésia, somos de parecer que o modelo de negocio, a desenvolver devera privilegiar
o desenvolvimento de dois aspectos:

« Areas de Exceléncia Territoriais;

e Projectos Estratégicos de Exceléncia.

Conforme referimos seleccionamos a Republica de Cabo Verde e o Brasil, em particular o Estado de
Fortaleza, pois a fase de maturacdo dos destinos Turisticos de Canarias com cerca de 11 milhdes de
turistas e da Madeira com cerca de 1 milhao de turistas mas com elevada qualidade, exigem uma clara
atitude de internacionalizacao dos seus Grupos econoémicos.
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4.1 - Republica de Cabo Verde

A RepuUblica de Cabo Verde faz parte integrante da Macarronésia, apesar de ser um Pais Terceiro, com
significativas vantagens em termos de desenvolvimento turistico e, com fortes potencialidades de
desenvolvimento doutros sectores de actividade economica, seja o sector da construcao civil e
imobiliario, distribuicao, transportes e outros servicos complementares.

Trata-se de um arquipélago constituido por dez ilhas que se distribuem em dois grupos: o do Barlavento,
de que fazem parte as ilhas de Santo Antao, Sao Vicente (onde fica o porto estratégico de Porto Grande
no Mindelo), Santa Luzia, Sao Nicolau e Boavista; e o do Sotavento, composto pelas ilhas de Maio,
Santiago (onde fica a capital, Praia), Fogo e Brava. As ilhas de Sal (onde fica o aeroporto internacional do
Sal), Maio e Boavista sdao auténticas plataformas atlanticas.

As primeiras ilhas de Cabo Verde foram avistadas em 1457 pelo veneziano Cadamostos e o genovés
Anténio de Noli, navegadores ao servico do Infante D. Henrique. Cabo Verde foi um dos pontos
estratégicos do itinerario de Vasco da Gama na primeira viagem para a india em 1497. Adquiriu a
independéncia de Portugal em Julho de 1975, ainda no ambito da Republica da Guiné-Bissau e Cabo
Verde, e tornou-se um pais autonomo em 1980.

Cabo Verde

P abtual | TOR | Atio Vicente Nicoau| S | vista | Malo Suntisgo Fogo | Brava
Total 162.095 | 3.903 | 20.178 | 1.323 | 93.496 | 10.168 728 28.196 | 4.014 89
Cabo Verde
Cabo-verdianos 27.114 | 1.225| 5.276 371| 10.103 865 373 | 7.940 929 32
Estrangeiros 812 55 110 105 350 - 15 149 28
Estrangeiros
Africa do Sul 3.392 3 20 3| 3.155 2 4 129 76
Estrangeiros 17.617 611 2.141 141| 9.620| 1.735 73| 2.536 744 16
Austria 1.216 75 153 10 422 56 4 425 69 2
Bélgica+Holanda 2.694 185 538 79 930 80 18 767 94 3
Espanha 4.223 195 829 30 1.741 190 14| 1.088 134 2
Estados Unidos 2.382 44 316 42| 1.201 27 11 686 48 7
Franca 11.642 726 | 2.518 191 4.251 761 67| 2.622 506
Reino Unido 749 33 116 1 230 40 1 193 87 8
Italia 44.661 314| 2.011 115| 35.236 | 5.407 37 1.237 300 4
Portugal 36.417 211 4.224 102 | 23.231 669 74| 7.262 638 6
Suica 2.289 146 511 44 732 189 16 538 109 4
Outros Paises 6.887 80| 1.415 49| 2.294 147 21| 2.624 252 5

Fonte: INE
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Considerando o crescimento turistico e a proximidade ainda competitiva deste destino de Cabo Verde
com os mercados europeus, estima-se que num periodo de 15-20 anos, seja possivel com uma estratégia
de fortalecimento de Estratégias Interregionais entre os arquipélagos da Macaronésia, que Cabo Verde
represente nesse periodo de tempo, cerca de 10% dos mercados da Madeira e de Canarias ou seja,
entre 1,2 milhdes de turistas a 1,5 milhdes de turistas.

A proximidade do aeroporto internacional do Sal, em Cabo Verde, em relacdo a destinos-chave na
Europa, Africa Ocidental e EUA pode ser observada no quadro seguinte.

Duracéo de voo

Origem Destino Duracéao
Lisboa Sal 3h 30
Amsterdam Sal 6h
Bergamo Sal 6h
Bolonha Sal 6h
Roma Sal 6h
Munique Sal 6h
Paris Sal 6h
Viena Sal 6h
Madrid Sal 6h
Las Palmas Sal 6h
Dakar Sal 6h
Nova York Sal 6h 30
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0 modelo de desenvolvimento turistico, assenta claramente nos produtos dominantes nas areas da
Cultura e Patrimonio e Mar e Natureza. do desenvolvimento da:

e Cultura e patrimonio

¢ Mar e natureza

Modelo Turistico

Produtos Dominantes Eixos Estratégicos de Desenvolvimento

L. Afirmacao do Maio como novo destino Turistico
Cultura e Patrimonio ;
de Qualidade
Mar e Natureza
Valorizacao do ambiente e qualidade vector
turistico estratégico
Outros Produtos / Recursos Turisticos

Definicao projectos turisticos estruturantes
Turismo nautico e maritimo

Turismo desportivo e aventura Competéncias, Formacao Profissional

Tursimo preservacao da natureza e fauna
maritima
Estratégias de marketing, promocao “nicho”

Tursimo Cultural > .
personalizadas e eventos culturais

Turismo Interno
Diversificacao da oferta turistica, além do
produto sol e praia.

Oferta Complementar

Recuperacao do patrimonio histérico-cultural
Gastronomia
Preservacao dos parques naturais

Turismo de Aventura
Artesanato

Festas de Eventos Culturais
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A titulo exemplificativo, vejamos os trés cenarios de crescimento para cenarios de crescimento na Ilha
de Maio, de 3.000, 6.000 ou 12.000 camas, podemos duma forma sintética perspectivar varios indicadores
populacionais, ambientais, turisticos e de necessidades de investimento em Infraestruturas, que
potenciam toda uma Atitude de lideranca de Cooperacdo, no espaco da Macarronésia.

Pela analise dos cenarios até 2020, em termos de peso da populacao média turistica relativamente a
populacao média total, que os valores variariam entre os 27% e os 35%.

Cenarios de crescimento turistico na Ilha de Maio

Cenario Base | Cenério 1 Cenario 2 Cenario 3
Populacao residente 6.754 10.381 11.612 14.246
Populacao imigrante: Mao-de-obra e familia 2.157 2.938 6.069
Populacao residente total 6.754 12.538 14.550 20.315
Populacao turistica média 20 3.900 5.200 7.800
Populacao turistica maxima 100 6.000 8.000 12.000
Populacao total média 6.774 16.438 19.750 28.115
Populacao total maxima 6.854 18.538 22.550 32.315
Populacao turistica média/populacao total 0,1% 27,3% 30,9% 35,4%

Este acréscimo significativo que representa a titulo exemplificativo no Ultimo cenario, crescimentos
médios da populacdo de cerca de 15%, exigem naturalmente um esforco consideravel de investimentos,
face as diferencas de escala em termos dos diferentes consumos, conforme se pode analisar, pelo mapa

em anexo.
Mapa de consumos e infra-estruturas na Illha de Maio
2001-2020
Cenario Base . .. ..
2000 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Consumo de agua total [m3] 248.346 2.474.737 2.930.841 3.813.465
Consumo de energia eléctrica total [GWh] 0,83 96 118 160
Producao de residuos total [t] 1.731 9.929 11.502 16.751
Producao de aguas residuais total [m3] 198.677 1.979.789 2.344.672 3.050.772
Construcao de estradas (km) - 10 15 35
Beneficiacao de estradas (km) 20 22 30
Construcao da rede de aguas residuais 20 25 34

PVC250(PN4) (km)
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Conforme se pode constatar de acordo com os trés cenarios em 2020,

e 0s consumos de agua passarao dos actuais 248.346 m3 em 2000, para um total de 2.474.737 m3
ou 3.813.465 m3 nos periodos 2001-2020, conforme o cenario 1 ou 3, o que significa
crescimentos muito significativos;

e 0s consumos energéticos passardao também dos actuais 0,83 GWh em 2000, para 118 GWh no
periodo total de 2001-2020, se perspectivar-mos o cenario 2 ;

* a producao actual de residuos solidos actual de 1.731 toneladas, passara para um total
acumulado de 7.183 toneladas no Ultimo cenario 2001-2020, de 12.000 camas;

e por ultimo, duma producéo actual de 198.677 m3 de aguas residuais, as previsoes de consumo
acumuladas para 2020 no cenario 2, serdo de 1.229.320 m3.

Naturalmente que os investimentos sao significativos conforme se pode analisar pelos investimentos
globais necessarios, os quais incluem também a construcao de unidades hoteleiras até 2020, No quadro
seguinte, expomos a componente de investimentos para os diferentes cenarios de 6.000, 8.000 e 12.000
camas - varia entre 76 milhdes e 121 milhdées de euros, os quais em detalhe serao transcritos na
componente de investimentos, para os diferentes cenarios de 6.000, 8.000 e 12.000 camas e, que

representam:
Cenarios (camas) 6000 8000 12000
Total Investimentos Publicos 23.505.975,00 32.625.162,50 50.021.475,00
Investimentos Turisticos Privados 52.500.000,00 70.000.000,00 105.000.000,00
Total Global Publico e Privado 76.005.975,00 102.625.162,50 121.021.475,00
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Ilha de Boavista

No caso particular da Ilha da Boavista, a qual é considerada talvez a que oferece mais potencialidades
de crescimento e desenvolvimento, para cenarios de 3000 (1), 10.000 (2) e 25000 (3) camas, o volume de
investimento previsto seria de: 1 biliao seiscentos e vinte milhoes de euros;

Evaluacion de trés modelos de desarrollo turistico en Boavista

Cenarios 1 2 3

N° Habitaciones 3000 10000 25000
Poblacion Hecho 17519 48377 114257
Capitulos (meuros)

Abastecimento 4.2 11.03 27.42
Saneamento, depuracion y basuras 2.45 6.77 16
Aeropuerto 9.01 26.74 50.48
Puerto 8.4 14.4 45
Energia: Central e infraestructura 6.35 17.54 40.05
Carreteras 60 165 300
Hospital 5.9 16.26 38.45
Vivienda poblacién empleada en hoteles 16.2 81 202.5
Vivienda resto poblacion 165 394 901
Total 277.51 732.76 1620.91
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A par destas duas Ilhas ja referidas, a Republica de Cabo Verde oferece um conjunto de outras
oportunidades. Por exemplo, o projecto de transformar a Ilha de S. Vicente e em particular a Cidade do
Mindelo, num “Espaco Atlantico da Cultura, Musica e Patriménio” tendo em conta todas as vantagens

comparativas culturais e de animacao turistica endogenas reconhecidas internacionalmente, num quadro
geoestratégico de cooperacao atlantica.

Mindelo

Complementarmente existem todo um conjunto de oportunidades turisticas, comerciais e de servicos

em particular da Ilha de S. Nicolau, a qual representa cerca de 25% em termos populacionais, de todo o
arquipélago.

Face ao exposto, ndao temos a menor dlvida de que num quadro de cooperacdao da Macarronésia e, no
contexto das politicas comunitarias e internacionais, se poderao desenvolver estratégias muito claras.
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4.2 - Brasil - Estado do Ceara

Considerando os lacos culturais existentes entre Portugal e o Brasil, associado as significativas
potencialidades turisticas deste destino turistico;

Considerando o posicionamento do Estado do Ceara no contexto das rotas internacionais, privilegiando a
sua capital Fortaleza, a qual esta a cerca de 6horas de voo de Lisboa e 6 horas de Miami, facto este que
reforca as suas vantagens comparativas como plataforma de desenvolvimento, do futuro destino turistico
brasileiro;

s
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Considerando a relevancia dos fluxos turisticos deste Estado do Ceara que em 2003, teve cerca de 1,5
milhdes de turistas, associado a variedade de produtos turisticos que podem ser desenvolvidos e

potenciados;

Demanda Hoteleira Extra-Hoteleira Demanda Turistica
Anos Turistas indice Turistas indice Turistas indice
1994 343.727 100,00 372.371 100,00 716.098 100,00
1995 364.929 106,17 396.848 106,57 761.777 106,38
1996 353.558 102,86 419.689 112,71 773.247 107,98
1997 450.749 131,14 519.251 139,44 970.000 135,46
1998 623.437 181,38 674.091 181,03 1.297.528 181,19
1999 660.813 192,25 727.677 195,42 1.388.490 193,90
2000 719.337 209,28 788.577 211,77 1.507.914 210,57
2001 804.139 233,95 826.933 222,07 1.631.072 227,77
2002 837.512 243,66 791.910 212,67 1.629.422 227,54
2003 821.504 239,00 729.353 195,87 1.550.857 216,57
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- Considerando a significativa atractitividade do mercado turistico emissor portugués que representa ja
cerca de 30% do fluxo turistico total;

- Considerando que as regides da Macarronésia, nao podem estar alheia em termos Empresariais e
Turistico-imobiliarios a esta realidade emergente;

Outros 40,6 Portugal 7,8

Argentina 11,4

Estados Unidos
12,8

Italia 19,6 Alemanha 7,8

2003

Outros 34,9
Portugal 30,2
Italia 10 ‘A ‘/

Holanda 9,7 Argentina 7,6
Franca 7,6
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Defendemos, neste estudo, que a eleicdo de Areas de Exceléncia Territoriais, sdo cruciais para um
plano de cooperacdao entre as Regides da Macarronésia e, estes Espacos Atlanticos e Vizinhos, do
Brasil nomeadamente do Estado do Ceara, numa mesma abordagem que a realizada para Cabo Verde.

Naturalmente que estas escolhas ndo impedem, dentro da mesma visdo estratégica, a seleccao de
outras Regides vizinhas como sdo exemplo, outros Paises africanos nomeadamente Marrocos no Magreb

ocidental.

Marrocos

Estudo de Oportunidades de Investimento




4.2.1 - Zonas Turisticas de Desenvolvimento Integrado

Em termos de modelo de negdcio, claramente que face ao volume de investimentos previstos, importa
acima de tudo definir nesses Paises/ Regides, quais as Areas de exceléncia Territoriais, em virtude dos
meios financeiros, serem recursos escassos.

O conceito das ZTDI s - Zonas Turisticas de Desenvolvimento Integrado, dinamizadas de acordo com
normas e regras de planeamento urbano, ambiental e energético, associadas as expectativas e tendéncias
dos Clientes enquanto Turistas, constituem sem duvida sob o ponto de vista conceptual, uma opcao que
podera ser estratégica para uma politica de desenvolvimento e de afirmacdo turistica. Este modelo
podera nao so6 congregar esforcos publicos e privados, tendo em vista a afirmacao dum Destino Turistico.

Complementarmente, sob o ponto de vista do modelo juridico e de negocio, a criacdao das SDT s -
Sociedades de Desenvolvimento Turisticas e/ou de Desenvolvimento podem assumir-se como veiculos e
instrumentos de afirmacdo duma politica turistica e de desenvolvimento integrado.

De realcar que o Governo da Republica de Cabo Verde ja criou 5 ZTDI'S nomeadamente:

* adallha do Sal,

e emS. Nicolau, a da Zona Norte da Cidade da Praia e a de .......... s
» ada Baia das Gatas na Ilha de S. Vicente

e e, uma especifica para as Ilhas de Maio e Boavista.

No Brasil e, em particular no Estado do Ceara seleccionaram-se 6 ZTDI's nomeadamente:

e ZTDI | - Camocim a Jericoacoara;

e ZTDI Il - Itapioca a S. Goncalo do Amarante;
e ZTDI Il - Caucaia;

e ZTDI IV - Praia do Futuro, Aquiraz e Cascavel;
e ZTDIV - Beberibe

e ZTDI VI - Fortim e Acarati

Fstudo de Oportunidades de Investimento



Os instrumentos financeiros que se perspectivam no quadro das politicas comunitarias, incluindo a
necessidade de se criar um Plano de Vizinhanca para as Regides ultraperiféricas e d Macarronésia,
associadas a potenciais parcerias publico privadas que se possam constituir entre as Regides da
Macarronésia e estes Paises/Regides, assim como as engenharias financeiras nas vertentes de Project e
Corporate Finance, poderao delinear com base em politicas de seleccdo de acordo com a Procura, o
desenvolvimento destas Areas de Exceléncia Territoriais.

Se bem que na Regido Autonoma da Madeira se tenha desenvolvido o conceito das SDR - Sociedades de
Desenvolvimento Regional com o objectivo essencial de se criarem projectos de desenvolvimento, que
pela sua natureza podem ser catalizadores de investimento privado, também nos Acores, se perspectiva
que este modelo se venha a desenvolver, principalmente nas Regioes com mais dificuldades de
alavancagem econoémica.

Assim, na Madeira criaram-se as SDR,s de Porto Santo, da Costa Norte da Madeira, Metropolitana e Zona
Oeste. Claramente que esta estratégia de desenvolvimento podera a prazo, nivelar o destino pelo
patamar da Qualidade, contudo importa claramente associar ao desenvolvimento destes projectos e logo
desde a fase inicial, uma parceria publico- privada.
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4.2.2 - Projectos Estratégicos de Exceléncia

0 desenvolvimento de projectos estratégicos de exceléncia constitui uma das formas mais importantes
para se fortalecer a cooperacao empresarial interregional.

Na realidade, o desenvolvimento de oportunidades de investimento e a definicao dum potencial de
projectos que possam estimular parcerias de capital ou de Know How entre as empresas da Macarronésia,
podera ser a prazo um instrumento essencial para que se construa e dinamize o mercado interregional

entre estas Regioes.

Neste sentido, somos de parecer que devem ser incentivados no ambito deste estudo especifico, assim
como no Road Show a efectuar pelo Projecto Glocalnetworks, as accdes tendentes a divulgacdo e
concretizacao das parcerias entre Empresas da Macarronésia, tendentes a concretizacao desses mesmos

Projectos.
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Seleccionaram-se assim alguns projectos da Macarronésia, do cluster do turismo e imobiliarios
demonstrativos das potencialidades de investimento, pelos efeitos directos e indirectos que possam ter.

Madeira

e Quinta das Almas

Constitui a area de cerca 17 500m2, com caracteristicas de conjunto turistico, cujas valéncias devem
agregar todo um conjunto de servicos turisticos, associados aos nichos ecoldgicos, nomeadamente os

passeios a pé, a

Este nlcleo turistico deve estar subdividido pelos seguintes sub - nucleos:

O Solar - congrega o Solar antigo e que deve ser essencialmente convertido como a area social de
exceléncia, com as valéncias de restaurante, casa de cha e se possivel com as suites da componente
hoteleira;

O Hotel - com caracteristicas de turismo rural, tera 40 quartos, podendo numa 22 fase aumentar a sua
capacidade de oferta até 100 quartos, os quais deverao ter um conjunto de servicos nomeadamente uma
mini-spa;

Oou COMOo 0pcao,

Os Apartamentos Turisticos, devem ser direccionados para toda uma filosofia de flat Services de
servicos associados ao Hotel, podendo em termos de tipologias ser dirigidas para o segmento nao so
turistico, mas também para o segmento das férias turisticas associadas a imigracao;

As Residéncias Turisticas, constituem lotes de terrenos entre os 1300 e os 2000m2, que valorizam todo
um conjunto de servicos integrados turisticos.

0 projecto contempla também um Espago tematico da “Cultura e Tradigcdo”.

O investimento global estimado ronda cerca de 12, 2 milhGes de euros.
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Espaco Vivéncias de Camara de Lobos

Devido a sua particular beleza, desde cedo Camara de Lobos viria a se transformar num importante
centro de atraccao turistica regional, situacao essa também grandemente beneficiada pela facilidade de
comunicacao com o Funchal.

Todo um projecto actual de revitalizacao dos bares e restaurantes de Camara de Lobos, a construcao da
promenade e acessibilidade a praia, as alteracoes ao trafego, assim como todo o processo de recuperacao
do Ilhéu, permitiram uma nova oportunidade e novos desafios para a Vila de Camara de Lobos e o seu
Ilhéu, que importa relevar.

Face ao exposto, reconhece-se que o futuro desenvolvimento da Vila de Camara de Lobos e respectivo
Ilhéu, esta naturalmente dependente do TURISMO E LAZER, pelo que o desenvolvimento de PROJECTOS,
associados a toda esta VISAO, serdo naturalmente cruciais para potenciar e posicionar Cdmara de Lobos,
como uma centralidade, no panorama do turismo regional.

Neste sentido concebeu-se o projecto Espaco Vivéncias de Camara de Lobos.
Projecto de investimento de cerca de 11, 75 milhdes de euros é formado pelos seguintes nlcleos:

Nicleo Jardim;

NUcleo lazer e animacao;

Nucleo Galeria Wiston Churchill;
Nlcleo estidio office e residencial;

Nucleo parking
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Acores

¢ Quinta do Botelho

Consiste num resort hoteleiro de 5 estrelas, com um investimento previsto de 20 milhdes de euros a
desenvolver na Regiao Autonoma dos Acores na Ilha de S. Miguel, cujo conceito compreende:
* alojamento hoteleiro (80 quartos);
o SPA;
» Imobiliario Turistico (70 apartamentos);

» infra-estruturas de lazer, recreio e negocios.

» Residéncias Assistidas
Compreende também um projecto de investimento a desenvolver na Ilha de S. Miguel na Regiao

Autonoma dos Acores, dirigido essencialmente para o segmento da 3* Idade, mas com uma abrangéncia
significativa de servicos.

O projecto situa-se em Ponta Delgada, numa excelente localizacao da Cidade.
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Canarias

Consideram-se dois projectos para cooperacao e investimento na Regiao Autonoma de Canarias.

Um dos case study, sera o Hotel Buenavista:

A construcao deste Hotel de 5 estrelas sera de grande luxo, o qual contara com cerca de 120 quartos,
um campo de golf ( 18 buracos) e outros servicos que valorizem o Produto.

0 investimento estimado é de cerca de 26,5 milhdes de euros, perspectivando-se uma TIR de 13,7% e
um pay back do investimento de 8 anos, conforme estudos prévios em anexo.

O segundo caso relaciona-se com a Empresa de Transporte de gas de Canarias, denominada GASCAN.

A utilizacdo das fontes energéticas alternativas como o gas natural (GN) e as energias eodlicas, tém
constituido uma preocupacao das entidades publicas e dos agentes econémicos da Regido Autonoma de
Canarias.

O projecto visa criar uma rede energética suportada no gas, pelo que se prevéem investimentos que
rondam os 510 milhdes de euros, no periodo de 2003-2031, afectos a instalacdo duma fabrica de descarga,
uma zona de armazenamento, uma instalacao modular de regasificacao.
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5- Conclusoes

0 “Estudo de oportunidades de Investimento da Macaronésia” demonstra claramente que os desafios
que se colocam as Regides Ultraperiféricas da Macaronésia sao significativos e estratégicos pois, as
alteracoes e mudancas do quadro de referéncia interno econémico e social, das politicas futuras
comunitarias para o periodo 2007-2013, das expectativas dos clientes, do posicionamento geo estratégico
no atlantico, obrigara estas Regides a redefinirem as suas opcoes de investimento.

Neste quadro de reengenharia politica e empresarial as estratégias de cooperacao e de
internacionalizacdo sob o ponto de vista ibérico e do préprio espaco da Macaronésia sao vitais pois, a nova
abordagem de Vizinhanca devera contemplar a América do Sul em particular o Brasil, Africa incluindo os
paises de expressao portuguesa, assim como os Paises de referéncia de Imigracao.

O processo historico das Regides Ultraperiféricas e da Macaronésia sempre demonstraram uma
correlacao muito forte entre ciclos sectoriais com crescimento e qualidade de vida.

As Regides da Macaronésia deverdo assim definir um Plano de Cooperacédo e Internacionalizacdo de
Oportunidades de Investimento e de financiamento, assentes nas medidas e accdes anteriormente
referidas, que reforcem o seu papel geo-estratégico e econémico no Atlantico.
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